) BiMY'23

Bilgji Islem Merkezi Yoneticileri Semineri
24-27 Mart 2016 Gloria Kongre Merkezi ANTALYA

Bilisimle Kalkinmada

oanay! 4.0

ﬂu»,fﬁ/

Destekleyen s> \nijitalTurkiye
‘ : /- Kurum ve KurU|U§|ar 1t BILGI'I'EE:(l)(wHLERI :‘\\a‘_@.

1C. Ulagtima Denzclik ve
Bilm, Soaive OO0 BAEN Koty e KURUMU

www.tbd.org.tr [ www. bimy.org.tr



TURKIYE BIiLiSiM DERNEGI
BiMY’23
23. BiLGi ISLEM MERKEZi YONETICILERI SEMINERI

“Bilisimle Kalkinmada Sanayi 4.0”

24-27 Mart 2016
Gloria Golf Resort, Antalya, Turkiye

ETKINLIK SONUGC RAPORU



BIMY’23 “Bilisimle Kalkinmada Sanayi 4.0”
Etkinlik Sonu¢ Raporu

Yayimci Adi

TURKIYE BILISIM DERNEGI

Ceyhun Atuf Kansu Cad., 1246 Sk. No: 4/17 Balgat — ANKARA
Tel: +90 (312) 473 8215 (pbx) Faks: +90 (312) 473 8216
tbd-merkez@tbd.org.tr

Yayin Tarihi
Haziran 2016, Ankara

Editorler
Koray Ozer

Evrim Oya Guner
TBD Yayin Numarasi: 2016 /03

ISBN :

© Bu kitabin herhangi bir kismi veya tamami Turkiye Bilisim Dernegi'nin 6nceden yazili ve onayli izin alinmadan her hangi bir
formda veya elektronik, mekanik, fotokopi kayit veya diger bir yontemle tekrar ¢ogaltilamaz, herhangi bir alanda saklanamaz,
transfer edilemez. Tim haklar Turkiye Bilisim Dernegi’'ne aittir. Bltiin haklari saklidir.



KURULLAR

TBD Yonetim Kurulu

Basgkan : .ilker TABAK
ikinci Bagkan : Koray OZER
Uyeler : Vural Riza IBRISIM (Sayman)

Ahmet PEKEL
Erhan YALCIN
Ersin TASCI

Ertan BARUT
Levent KARADAG
Nihan TUNA
Salih OZCIFCI
Uveyiz Unal ZAIM

ETKINLIK YORUTME KURULU
Baskan: Koray OZER - Tiirkiye Petrolleri

Uyeler: Ertan BARUT — GLOBALNET Iinternet Teknolojileri
Ersin TASCI — TCDD
Vural Riza IBRISIM — Pupa
Litfi OZBILEN — Fokus Akademi
Nihan TUNA — EMT Elektronik
Uveyiz Unal ZAIM — Cankaya Belediyesi



Bilisim Sektérinin Degerli Temsilcileri,

Bilgi islem Merkezi Yoneticileri Semineri, Tlrkiye Bilisim Derneginin gelecegin teknolojik
egdilimlerini incelendigi en 6nemli etkinliklerinden biridir. Bu yil 23.sU dizenlenen etkinlikte
Sanayi 4.0 konusu ele alindi. Dérduncu Sanayi devrimi olarak gorulen Sanayi 4.0, Uretim ve
otomasyonu bilisim ve iletisim teknolojilerinin bir fonksiyonu haline getiren, is sureclerinde
yatay entegrasyonu, veri kullaniminda Bulut’a degin dikey veri alig-veris modellerini kullanmayi
Ongoren yeni bir endistri modelidir. Verimlilik, istikrar, nitelik, yiksek yasam standartlari, akill
tasarim, buyuUk veri, nesnelerin interneti gibi anahtar s6zcukleri olan bu model, su anda
Almanya, ABD ve diger Avrupa Ulkelerinin Uzerinde odaklandigi konularin basinda
gelmektedir. Diger yandan Sanayi 4.0’a Cin’in ucuz emek ve kopya edilmis bilgiye dayali
kitlesel Uretiminin 6nune set ¢cekebilmek igin bati Ulkelerinin Kisiye 6zel nitelikli tasarimi 6ne

cikardigi bir model olarak da bakilabilir.

Sanayi 4.0 konusunu, iki gin boyunca saglik, elektronik, robotik, otomotiv, beyaz esya, iletisim
ve bilisim sektorl acisindan inceledik ve lkemiz icin bu konuda cesitli firsatlarin oldugunu
gordik. Toplantilarda otomotiv, tekstil, saglik ve bilisim sektorlerindeki avantajlarimizin
kullaniimasiyla stratejik bir kalkinma hamlesi de dahil olmak Uzere, Sanayi 4.0 semsiyesi

altinda pek ¢ok ¢alismanin baglatilabilecegini distnduk.

Sanayi 4.0’'in igindeki en 6nemli bilesenlerden biri yenilikgi/inovatif ¢alisanlarin sayisinin
artinlmasi. Bu baglamda sosyal, hukuksal, ticari, egitim ekosisteminin yaraticiiga prim
verecek, bilgiyi ve yeni fikri koruyup degerlendirecek sekilde yeniden ele alinmasi gerektigini
distnuyoruz. Butin bunlarin disinda birlikte g¢ahlsabilirlik kiltirimizin gelismesi ve given
tesisinin de 6nemini bir kez daha vurgulamak istiyoruz. Kaynaklarin verimli ve surdurulebilir

kullaniimasi i¢in bilisim yénetisimi konusunda devletin gerekli adimlari atmasini da bekliyoruz.

Bu raporla, Antalya’da yapilan, iki gun boyunca 400’e yakin katilimcinin Sanayi 4.0
cergevesinde 6grendidi ve 6grettigi etkinligimizi sizlerle paylasiyor, 12000’den fazla uzmaniyla,
45. yiliyla, Turkiye'nin en kokli STK’larindan biri olan Turkiye Bilisim Dernegi’nin durumdan
vazife ¢gikarmaya devam edecegini, ulkemiz, vatandaslarimiz, sektérimiz ve dinya igin ilk

gunkl heyecanla ¢aligmayi surdirecegini bir kez daha belirtmek istiyoruz.

Saygilarimizla,

Tarkiye Bilisim Dernegi Yonetim Kurulu
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Yonetici Ozeti

23. TBD Bilgi islem Merkezi Yoneticileri Semineri - TBD BiMY’23 “Bilisimle Kalkinmada Sanayi 4.0
ana temasi ile 24-27 Mart 2016 tarihlerinde Gloria Golf Resort Kongre Merkezi, Antalya’da
gerceklestirilmigtir.

Etkinlik, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg,

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) ve Tiirkiye Dijital Platformu tarafindan desteklenmistir.

Etkinlik kapsaminda sanayi, teknoloji ve bilisim alanlarini dogrudan ilgilendiren Sanayi 4.0 — Dérdincu
Endustri Devrimi, kamu yoneticileri, 6zel sektor ve sivil toplum temsilcileri, vizyonerler ve
akademisyenler tarafindan degerlendirilmistir. Mevcut calismalarin acgiklandigi, gelecede yonelik
ongorilerin - paylasildigr  toplantilarda katilimcilar géris alisverisinde bulunarak Sanayi 4.0
doneminden Ulkemizin kalkinmada hiz kazanacadi bir donem olarak yararlanmanin kosullarini

tartismiglardir.

Ayrintilari bu raporun ilerleyen bdlimlerinde sunulmak Uzere, asagidaki basliklar BIMY’23

oturumlarinda bildirilen gorts ve onerilerdendir:

e Sanayi 4.0 ile birlikte bilisimin tim unsurlarini, donanimi, yazilimi ve insanlarin yararini
barindiran robot teknolojisi alanina atilacak her tarli adimin tlkemizin kalkinmasinda énemli
bir ddnim noktasi olarak yer alacaktir.

e Turkiye'nin bilisim alaninda sadece bir tlketici degil Uretici olarak da yer almasi bayume ve
kalkinma icin zorunludur. Bilisim teknolojileri yalnizca ekonomik kalkinmanin degil sosyal
kalkinmanin da en dnemli itici gucuddr.

e Sanayi 4.0'In icine giren pek ¢ok dal; bulut bilisim, blylk veri, nesnelerin interneti, kisisel
verilerin glvenligi, hukuk, egitim 6zenle incelenmeli, gincellenmeli ve Uretim modellerimize
dahil edilmelidir.

o Dijital Donugum cercevesinde, kurumlarin bunyelerindeki bilisim yeteneklerini ve veri
kaynaklarini kontrol edilebilir, glvenilir ve gelire donusturulebilir sekilde dig dinyaya agcma
intiyaclari artmakta, bu ihtiyaci giderecek bilgi teknolojileri yatirimlarina hiz verilmelidir.

e Sanayi ve universite igbirligine agirlik verilmelidir.

o Ogrenciler ve uzmanlar kavram dinyasindan bilgi dinyasina g¢ekilmeli, Sanayi 4.0
cercevesinde Uretim yapabiliyor hale getiriimelidir.

e Ozel sektdr, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari isbirligi icinde ¢alismaldir.

e Fiber altyapi yatirnmlarina agirlik verilmelidir.



Sanayi 4.0’'a girerken BIMY’23 etkinliginde ortaya konmus politika énerileri ve bu énerilerin devletin
yonetim kademelerinde buldugu olumlu karsiliklar Sanayi 4.0’dan Ust dlizeyde yararlanabilecegimiz

gorisini pekistirmigtir.



1 Giris
24-27 Mart 2016 tarihlerinde Gloria Golf Resort Otel, Antalya ‘da gergeklestirilen TBD 23. Bilgi islem
Merkezi Yoneticileri Semineri-BiIMY’23 acilis téreni TBD Yénetim Kurulu Bagkani ilker Tabak’in ve

TBD Yénetim Kurulu 2. Bagkani ve BiIMY’23 Etkinlik Yiritme Kurulu Bagkani Koray Ozer’in

konusmalari ile baglayarak sirasiyla;

Havelsan Siber Guvenlik ve Bilisim Teknolojileri Genel Mudur Yardimcisi Ylcel Bagriagik
Karel is Geligtirme Direktérii Metin Cebeci

MUSIAD Bilgi Teknolojileri Sektér Kurulu Bagkani M. ihsan Taser

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyesi, Osman Avsaroglu

Ekonomi Kulliibl Baskani, Ali Erhan Bilici ve

TURKSAT A.S. Genel Miidirii Prof. Dr. Ensar Gul'Gin acilhis konusmalarini yapmalari ve devaminda

gerceklestirilen plaket toreniyle sonlanmistir.

400'Uin Uzerinde kamu ve 6zel sektdr temsilcisinin katildigr BiMY’23’tGn bu yilki temasi “Bilisimle

Kalkinmada Sanayi 4. 0"dir.

Etkinlik kapsaminda 25-27 Mart 2016 tarihlerinde gerceklesen panel ve sunumlarla Sanayi 4.0’a iliskin

degerlendirmeler yapilmistir.

Bilim Sanayi ve teknoloji Bakanligr'nin destekleri ile gerceklestirilen etkinlikte TBD farkli sektorlerden

katihmcilari konuk etmistir.

ilerleyen béliimlerde 25-26 Mart 2016 tarihlerinde BIMY’23 kapsaminda yapilan sunumlar ve paneller
TBD Yénetim Kurulu Baskan ilker Tabak’'in konusma metninin ardindan program sirasina uygun

bicimde sunulmustur.



2 Sunum ve Oturumlar

2.1.1 Acilis Konugmasi
Koray Ozer
TBD Yoénetim Kurulu 2. Bagkani

Degerli Katilimcilar,

BIMY’23 seminerine hos geldiniz. Bu yil BIMY’de isleyecedimiz konu Sanayi 4.0. Neden bu konuyu
sectik? Cunkl Sanayi 4.0 geldi, geliyor...

4. Sanayi Devrimi, interneti aliyor, nesneleri internet aginin igine yerlestiriyor, tretimi yazilimin bir alt
modull haline getiriyor, buradan ¢ikan buyilk veriyi analiz ediyor ve ihtiyaci olan yazilimi da buluttan
aliyor. Kisaca bu yeni sanayi devrimi programlanabilir elektronikten sonra gelen her teknolojik yeniligi

blnyesinde topluyor. Uretim, sanki yazilimdaki “Uret” komutu haline geliyor...

Uretimin bitiin agamalarini ydnetmeye talip olan Sanayi 4.0’la nicelik degil nitelik 6n plana gikiyor.
Niceligi verimlilestiren ilk (¢ sanayi devriminden (buhar, elektrik, programlanabilir elektronik) sonra bu

yeni devrim, niteligin verimlilestiriimesine ve ucuzlatiimasina odaklaniyor.

Biliyorsunuz zengin olmanin en kolay yollarindan biri verimlilik. Verimlilik de zamani iyi kullanma
sanatl. ilk Gi¢ sanayi devrimine yasadigimiz dinyanin boyutlarinin adini verirsek (en, boy, yiikseklik
gibi) dérdincl boyut, yani zaman boyutu da Sanayi 4.0’a karsilik geliyor. Verimlilikte Sanayi 4.0
simdilik gelinen en son nokta... Buna uretimin kas gucuyle, bilgiyle yapilmasindan bilgece

yapilmasina bir dénusum de diyebiliriz...

Katilim ve destekleri ile BIMY’23'te bizlerle birlikte olan tiim degerli kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel

sektor temsilcilerine, davetlilerimize ve konugsmacilarimiza tesekkur ediyoruz.
2.1.2 Acilig Konusmasi
liker Tabak
TBD Yoénetim Kurulu Baskani

Bilisim sektorinun bahar bulugsmasi olarak geleneksellesen ve bu yil 23. Defa bir araya geldigimiz

Bilgi islem Merkezi Yéneticileri Seminerimize hos geldiniz, seref verdiniz.

Turkiye Bilisim Dernegi olarak kuruldugumuz 1971°den beri, tam 45 yildir “biligim teknik bilimini ulusal
bir kalkinma araci olarak kullanacagiz” ilkesini kendimize rehber edinerek, ¢agdas, gdéneng¢ dizeyi
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yuksek, bilisim kultiriint benimsemis bir Tlrkiye icin 12.000’e yakin Uyemiz ile birlikte son dénemde
karsl karsiya kaldigimiz her tlrli engelleme ¢abalarina ragmen ilk ginkl heyecan, azim ve sevkle
dogru bildigimiz yolda calismaktayiz. 31. Dénem yonetim kurulu olarak, goreve geldigimiz 14 Mart
2015 tarihinden beri bir yildir yapageldigimiz ¢alismalarda bilisim sektorunin birlik beraberlik ve
butiinlik icerisinde etkisini stirdiirmesine gayret etmekteyiz. BIMY’23 etkinligimiz bu yil Tlrkiye Bilisim
Dernegi Merkez Ydnetimi olarak yapacagimiz bir dizi etkinligin ilk adimlarindan biri olacaktir. izmir
subemizce yapilan 4. Uluslararas! Bilisim Hukuku Kurultayr, Antalya subemizin de katkilariyla
yapilacak Yazim Pazarlama Fuar Ve Kongresi, yine Antalya’da gercgeklestirecegimiz bu yil 18.sini
kamunun Ust dlzey yoneticilerini davetlimiz olarak konuk edecegimiz TBD Kamu Bilisim Merkezi
Yoneticileri Birligi, geleneksel adiyla Kamu-BiB etkinligimizi de 26-29 Mayis glnlerinde
gerceklestirecediz. istanbul subemizce yapilacak 10. istanbul Bilisim Kongresi, geleneksel bilinen
adiyla “Akilli Kentler” etkinligimiz ise Kasim ayinda olacak. Son olarak 26-29 Kasim tarihlerinde
Ankara’da gerceklestirecedimiz daha genis katilimli, kalici ve yonlendirici kararlarin alinacagi Bilisim

Kurultayi ile Glkemize ve sektdorimuze yaptigimiz katkilari percinlemis olacagiz.

Degerli konuklar 2023 yili icin hedeflenen degerler, sayilar var. Gayri Safi yurtici hasila diinyada 2
trilyon dolarlik bir blayuUklige ulagsmis ve igcinde bilgi islem teknolojilerinin hedeflenen orani %8
civarinda olmasi o6ngoruliyor. Sadece toplam verimlilik artisi oraniyla bilisim sektoérimuzin

saglayacagi katma degerse dunyada 71 milyar dolar dizeyinde olacagi tahmin edilmekte.

G20 ulkelerinin 2016 yilinda dijital ekonomiden 2 trilyon dolar pay algagi 6n goérilmekte. Dinyada
bilisim sektérinin gelecedinin akilli Uretim sistemlerinin temelini olusturan, yani dérdincl sanayi
devriminin ayirilmaz parcalarindan buyuk veri, kurumsal sosyal aglar, nesnelerin interneti, mobil
goziimler, giivenlik ve bulut teknolojileri belirleyecek. internete bagh cihaz sayisi giderek artacak.
2009’da 900 milyon civarinda olan cihaz sayisi 2020’de 24-25 milyari bulacak. Bu yukselis 4,5 trilyon
dolar katma deger yaratacak. Kisi basi cihaz adedi 4’e ¢ikacak. Bu kapsamda nesnelerin internetinin
farkl sektorlerde 4 ile 11 trilyon dolar arasinda Pazar yaratmasi beklenmekte. Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii — OECD 2015 yili diinya ekonomisi biiyiime beklentisini %3,6'dan %3,1’e ¢ekti. Son
teror olaylar ile bu beklenti biraz daha disebilir. 2016 blyime beklentisini ise %3,9’dan %3,8’e
dugsurdu. Genel anlamda bakildiginda OECD dunya ekonomisinin normallesmeye daha fazla

yaklasacagini 6ngoérmekte.

Turkiye tahmininde ise OECD 2014 yili icin %4 oraninda bir buyime 6ngdrmustid. 2015 yilinda
%3,2'den 3,1 oranina dusirmustu. 2016’da da %4’ten % 3,9’a indirmisti. Trkiye’nin bilisim altyapisini
daha da gelistirmek icin bilisim sektorunde daha surdurilebilir yatirrm ortaminin saglanmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda adimi atilan, énumulzdeki hafta uygulamaya girecek olan 4,5G
teknoloijisi ile baylk veri, bulut bilisim, M2M ve veri merkezleri altyapilarina iliskin yatirimlarin artarak

surecegi de kaginilmazdir.



Bilisim teknolojilerinin birey, kurum ve Ulkelerin kalkinmasinda bir ara¢ oldugunu unutmayalim. TUrkiye
Bilisim Dernegi tarafindan Subat 2015’te kamuoyu ile paylasilan ve birgogunuzun da katki ve
katilimiyla olusturulan degerlendirme raporlarindan derledigimiz bilisim sektdrinin siyasi partilerden
beklentiler raporunda yer alan 47 maddeden 34 adedinin 64. Hukumet programinda ve eylem
planlarinda yer almasi sektdérimuz ve Ulkemiz agisindan sevindiricidir. Bu olumlu adimlari atan tim

yetkililere bilisim sektdrl adina bir kez daha tesekkir ediyoruz.

Tarkiye'nin bilisim alaninda sadece bir tlketici degil Uretici olarak da yer almasi buyume ve kalkinma
icin zorunludur. Bilisim teknolojileri yalnizca ekonomik kalkinmanin degil sosyal kalkinmanin da en

onemli itici gucudur. Bunu siklikla tekrarliyoruz ki uygulamaya da bir an dnce girsin.

Tarkiye’nin 21. Yuzyilda etkin bir diinya gticl olarak var olabilmesi ancak ve ancak kendi teknolojilerini
Ureterek uluslararasi rekabet edebilen konumdaki bir bilisim sektérine sahip olmasiyla mumkuinddar.
Sanayi 4.0 ile birlikte bilisimin tim unsurlarini, donanimi, yazilimi ve insanlarin yararini barindiran
robot teknolojisi alanina atilacak her turli adimin tlkemizin kalkinmasinda énemli bir ddnim noktasi
olarak yer alacagindan da kuskumuz yoktur. Akilli Gretim sistemleri ve dorduncu sanayi devrimi ile
birlikte daha ¢cok duyacagimiz ve ilk defa Karel Capek’in 1920 yilinda yazdigi bilim kurgu romaninda
gecen robot kavrami daha sonra pek ¢ok bilim kurgu romanina ilham vermistir. Dernegimiz tarafindan
gectigimiz yil 17.si dizenlenen bilim kurgu yarismasina buglne kadar katilan 3 bini askin eser
arasinda en c¢ok bu konunun iglendigi goézlenmistir. Isaac Asimov’'un Unli robot serisiyle teknolojik
acidan tutarh bir robot yaratmis ve robotlarin amacinin insana hizmet oldugunu, bir robotun kendi
amaglarini insanlarin amaglarina higbir zaman tercih edemeyecegini koydugu “Ug Robot Yasas!” ile
belirledigini biliyoruz. Bu robot yasalari su anda insan ile robot arasindaki ahlaksal ve hukuksal iligkinin

temelini olusturmaktadir:

1. Birrobotun insanliga zarar veremeyecegdi veya hareketsiz kalarak insanhgin zarar gérmesine
izin veremeyecedi,
Birinci yasayla ¢elismedigi surece kensine insanlar tarafindan verilen komutlara itaat edecedgi,
Bir robotun birinci ve ikinci yasalarla ¢elismedigi strece kendi varligini korumak zorunda

oldugu tanimlanmistir.

Robotlarin insanligi ve kendini korumak uzere tanimlanmis kurallar ile varliklarini sirdurmeye
programlandigi dinyamizda insanlarin birbirlerine yapmakta oldugu her turlu saldiriyi siddeti, teroru
ve yikici eylemi gorunce duygu ve ruhtan yoksun robotlar kargisindaki insanlik durusumuzu yeniden
sorgulamamiz gerektigi ortaya ¢cikmaktadir. Bir robot kadar insancil olamayacaksak, kalkinsak ne olur,
kalkinmasak ne olur? Unutmayalim ki barisin, huzurun ve kardesligin olmadigi yerde kalkinma da
olmaz, gelisme de. Sozlerime son verirken ezberci egitimiyle 6drenciler robotlagsmakta iken pozitif
bilimlere dayal deneysel egitimle yetisen 6grenciler ise tipki meslektasimiz merhum Elif Gizem gibi

robot yapmakta. 4. Sanayi devriminde yalnizca tiketen tarafta yer almak istemiyorsak, bu devrimin
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ayriimaz parcasi olan akilh Gretim teknolojilerinin gelistiricisi olmak istiyorsak, genclerimize,
cocuklarimiza yalnizca kodlama 6gretmekle kalmayalim, robot teknolojileri konusunda da egitim

vermeye baslayalim, robot yapmalarini tesvik edelim.
2.2 25 Mart 2016 — Sunum ve Oturumlar
2.2.1 Panel: Sanayi 4.0'da Ulusal Durum: Gegis mi Kaybolus mu?
Moderatér: Galip Zerey
Konugsmacilar:
Harun Demir, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bakan Danismani
Yavuz Cabbar, ASO Genel Sekreteri
Dr. Hiiseyin Halici, Endlistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernedi Baskani

M. ihsan Taser, Miisiad Bilgi Teknolojileri Sektér Kurulu Baskani — Medyasoft Danismanlik ve Egitim
A.S. Genel Mud(irii

Doérdincu Sanayi devrimi olarak goérlilen Sanayi 4.0, Uretim ve otomasyonu bilisim ve iletisim
teknolojilerinin bir fonksiyonu haline getiren, is sureclerinde yatay entegrasyonu, veri kullaniminda
Bulut'a degin dikey veri alig-veris modellerini kullanmayi 6ngdren yeni bir endustri modeli. Verimlilik,
istikrar, nitelik, yiksek yasam standartlari, akilli tasarim, blylk veri, nesnelerin interneti gibi anahtar
sbdzclkleri olan bu model, su anda Almanya, ABD ve diger Avrupa Ulkelerinin tzerinde odaklandigi
konularin basinda geliyor. Diger yandan Sanayi 4.0’a Cin’in ucuz emek ve kopya edilmis bilgiye dayali
kitlesel Gretiminin énine set ¢cekebilmek igin bati Glkelerinin kisiye 6zel nitelikli tasarimi dne ¢ikardigi
bir model olarak da bakilabilir. Uretimin neredeyse “Uret” seklinde bir yazilim komutuna indirilecegi
Sanayi 4.0 i¢in Ulkemizin sanayi ve bilisim sektoriinin konumunun ele alindigi bu oturumda sektér ve

karar vericilerin vizyoner bakislariyla GstinlUklerimiz ve eksikliklerimiz ortaya kondu.

2.2.1.1 Harun Demir

Turkiye’de Sanayi 4.0’ konusunda farkindalik yaratmak, konuyu anlamak ve tum yonleriyle

kavrayabilmek gerekmektedir. Bu bakimdan iyi uygulayicilara blyuk gorevler dusmektedir.



Doérdincu Sanayi Devrimi de denilen Sanayi 4.0 aslinda bir devrim degil evrim olarak tanimlanabilir.
Evrimsel bir strecin bir kirllma noktasinda bulunmaktayiz. Sanayi 4.0’'in getirecekleri 6nimuzdeki 10
yil iginde gorulecektir. Her bir teknoloji ve sosyo-ekonomik yapi tasi bu sisteme entegre edilmelir.
Sanayi 4.0’1 batlnsel bir yaklagimla kavramaliyiz. Herseyin nesnelestigi bu dénemde, insani dogru
konumlamak gerekmektedir. Bilgiyi almada insana efektif bir rol edindirmeliyiz. Sanayi 4.0 olarak
zihnimizde etiketlenen olguyu yasamimizda nasil kullanmaliyiz, insanin Uretecegi her teknoloji ile
beraber nasil konumlandirmaliyiz sorularina cevap bulmaliyiz. Devlet olarak Sanayi 4.0
¢alismalarimiza baglamis durumda olup, 6zel sektoriin, buydk aktorlerin ve kamu disi tim yapilarin

katkilarini beklemekteyiz. Sanayi 4.0"1

1. Politika ve yonetisim katmani
2. Uygulama araglari katmani

3. Finansman katmani olmak Uzere 3 katmanh olarak incelemenin yararh oldugu goéristindeyim.

Birinci katmanda 2 ana husus bulunmaktadir. Birincisi “Uretim Reform Paketi” ile kanuni
dayanaklarimizi hazirlamamiz. Belki de Turkiye’de ilk defa bir kanunun yapiimasiyla sektorin
onlnd tamamen agilmis olacak. Cunkl Uzerine daha 6nce calisiimamis bir konu s6z konusu;
sifirdan tasarlanacak, sifirdan dizenlenecek. Nasil diizenlersek o sekilde yol alacak. Bu nedenle
Uretim Reform Paketine cok énem veriyoruz. ikinci husus ise tim taraflarin ayni dilde

konusabiliyor olmasi ve yonetisimin saglanmasi.

ikinci katman ise uygulama kismi. Burada ise iki unsur yer aliyor; Sanayiciler ve Kobiler. Yapilmasi
gereken Kobilerin yeterliligi ve niteliklerinin yeni teknolojik gerekliliklere uyumu igin egitim ve Gretim
merkezleri olusturmaktir. BlyUk Ureticilerin ise yeni dénemde teknolojik akisa adaptasyonu dnemili
olacak. Diger taraftan, bazi temel analizlerimiz; istihdam analizleri ve teknoloji hazirlik analizlerinin
bulunmamasi énimuzdeki engellerdir. BlyUk veriden s6z ederken sahadaki veriyi toplayamamak
en buydk sikintimiz. Politika yapicinin karar almasini saglayacak verilerin toplanmasi gerekir. Bu

analizleri kamu-6zel birlikte yapmaliyiz.

Enerji ve iletisim alt yapisinin Ulkede tam yerlesmis olmasi lazim. Bir baska dnemli gereklilik ise

yerli firmalarin drettigi yazilimin ve teknolojinin sanayici tarafindan kullaniimasidir.

Ayrica, firma radar sistemimizin - firmalarin teknolojik yetenek ve kapasitesini lgen tespit sistemin
olmayisi isinde iyi firmalarin birbirini taniyamamasina ve igbirligi olanaklarinin daralmasina yol

acmaktadir.

Finansman tarafinda ise kaynagin nasil bulunacadi c¢ok o6nemlidir. Oyle bir mekanizma

olusturulmaliyiz ki maddi kaynak Kobilere ve sanayiciye dogru aktarilsin.



Aciliyeti olan durum ise bilisim ve makine sektérlerinin korunmasi, kalkindiriimasi ve kendi kendine
yeter hale getiriimesidir. Bu anlamda bilisim sektori igin 3,4 ve makine sektéri icim 5,6 yil gibi bir
sureden bahsediyoruz. Ar-Ge reform paketinde bilisim sektéri icin bir takim dizenlemelere yer
verdik. Bu kapsamda kamu bilisim projelerine verilecek desteklerle bilisim sektérimizi
kalkindirmayi hedefliyoruz. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi bilisim sektoru icin ne gerekiyorsa
yapmaya niyetlidir. Yaptigimiz kanunun 2. Maddesinde diyoruz ki “Kamu bilisim projelerini tedarik
edecek firmalar uluslararasi yeterlilik ve standartlar gercevesinde belgelendirmek”. Burada 3
asama vardir. Birincisi, Devletin yetkin ve standart sahibi firmalardan hizmet alacag, ikincisi ihale
ve proje suUrecinde danismanlik hizmeti saglanmasi ve uglncusi de Devletin artik kalite ve
guvenlik testinden gecmeyen udrinu teslim almayacagidir. Boylelikle sektore derinlik
saglanacaktir. Bilisim sektériindeki firma sayisinin artmasi ve firmalarin birbiriyle isbirligi icinde
olmasi gerekmektedir. Beklentimiz bu toplantidan éneriler ve ¢oziimler ¢cikmasidir. Onerileriniz
soylediginiz middetce Devlet size yardimci olacaktir. Bu anlamda Uretim Reform Paketine

Onerilerinizi bekliyor, bir madde bile olsa katki ve goruslerinizi bekliyoruz.

2.2.1.2 Yavuz Cabbar

Sanayi 4.0 terminolojik olarak yeni gérilse bile bu bir evrimdir. Bunun bir moda kavram olarak
kalmamasi gerekmektedir. Normal Uretim sektorleri, teknoloji Uretenler ve Universiteler bir araya
gelerek ortak ¢alisma ylriatmelidirler. Ancak ne yazik ki kultlrel olarak isbirliginden uzak bir yapimiz
oldugu icin ureticinin pazar kaybi korkusuyla igbirligine yanagsmadigi gértlmektedir. Bilgiyi gizlemek
bir ise yaramamaktadir. Bunu yenmek igin ASO, ortak ¢alisma platformlari olusturmakta, son birkag
yildir firmalarin inovasyon ihtiyag analizini gerceklestirecek bir yéntem {izerine calismaktadir. ihtiyag
analizinin ardindan uygun ¢6zimuin kiminle birlikte yapilacagina, &érnegin tekno-kentler ve

Universiteler, karar verilerek ortak calismalar yapilmasi hedeflenmektedir.

ASO’nun bir diger éneri ve girisimi ise “ileri Teknolojiler Egitim Merkezi” kurmaktir. Bu merkezin hedef

kitlesi sanayiciler, profesyonel ¢alisanlar ve mihendislerdir.

2.2.1.3 Dr. Huseyin Halici

Neden Sanayi 4.0? sorusunun yaniti kapasite artigi, maliyet avantaji, verimlilik, kalite, zaman

kazaniminin Sanayi 4.0’in baslica avantajlari olmasindandir.

Sanayi 4.0 bilesenlerini 3 grupta toplamak mimkunddr. Bunlar;



1. Mekanik ve robot: Komplex, hassas, esenek ve zor kosullarda yiksek dayanima sahip tasarim
hidrolik, pnomatik sistemlerde bu yapinin i¢indedir.

2. Elektrik ve otomasyon: insandan bagimsiz yapiyi olugturan lretim, makine kontrol sistemi
akilli ve haberlesen sensoérler ve RFID.

3. Bilisim ve iletigsim: IoE (Internet of Everything), nesnelerin interneti, buyuk veri ve analiz, IP

yapisi IPv6, siber glvenlik, bulut, simulasyon, mobil iletigim.

Sanai 4.0 tartisilirken bu modelin en énemli unsurunun insan oldugu unutulmamalidir. Bu bakimdan

istihdamda dikkat edilmesi gereken noktalar sOyle siralanabilir:

e Bulabilmek: Dogru Kisi, Dogru Karar, Uygun Pozisyon, Beklenti muitevazi olmali, iyi
degerlendirme,

o Calistirabilmek: Sorumluluk, kendini degerli hissettirmek, motivasyon ve ¢alisan mutlulugu

e Faydalanabilmek: Yonetebilmek, Kontrol Edebilmek, motivasyon ve ¢alisan mutlulugu

e Tutabilmek: Beklentileri karsilamak, baska firma arayisini énlemek, motivasyon ve calisan

mutlulugu

2.2.1.4 M. ihsan Taser

igerisinde M2M, loT, RFID, 3 Boyutlu Yazicilar, robotik, derin 6grenme ve blyUk veri gibi bir¢cok
teknolojiyi barindiran Sanayi 4.0 ile birlikte fabrikalarin Gretim sireglerinin tamamen otomatik hale

getirilmesi, is yikinin adim, adim cihaz ve makinelere devredilmesini saglanacaktir.

Sanayi 4.0, yenilige ve gelismelere agik, sektor bilgisi ve slreclere hakim, yeni is ve gelir modellerine

uyum saglayabilen, egitimli, nitelikli bir is glctine, toplumsal kiltiire ve yapici bir blrokrasiye ihtiyac
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duymaktadir. Asagida Sanayi 4.0 modelinin Turkiye icin yapiimis SWOT analizi goriimektedir.

Tirkiye SWOT'u

Zayif

Giiclu

Biiyiiyen ekonomi

Geng niifus

Taleplere agik bir i¢ pazar

Dig pazarlara erisim kolayligi/mesafeler
Yurtici ulasim kolayligi

Goklu kilttre yatkinlk

Teknolojiye yatkinlik

Yaygin miihendislik egitimi

Sektérel yayginhk

s s s s s s s s s

Firsat

Ekonomik biiyiime potansiyeli

Yatirim ortaminin devami

Tesvikler

Yaygin teknokent yapisi, artan ARGE Merkezleri
20.000'e yakin bilisim firmasi ile dinamik sektér yapisi
Sektdrel ise baglama ilk yatinm oraninin diisiik olmasi
Biyiik projeler

Birgok yabanci firmanin bulundugu bir pazar

Yazilim gelistirme potansiyeli

e s s s s s & s =

Sektériin kamuda tek bir muhatabinin olmayisi
Yetersiz i pazar biiyiklugi

Proje finansman ihtiyaci

Teknoloji gelistirme kiiltiirt

Sektorel regiilasyon ve standardizasyon sorunlari
is hukuku

Nitelikli Is Giicii

Akademik Yapi

Birokratik yaklagim

Ortak hareket plani

Tehdit

R

Yabanci iiretici firmalarin pazan baski altinda tutmasi
ihalelerdeki risk ve sektére uygun ihale kanunu eksikligi
Kamunun sektérde Gretici olarak yer almasi
Burokrasinin sektére yaklasimi

Istihdam baskisi

Akademik egitim kalitesi

Diisiik karhlik ve haksiz rekabet

Kamunun &zel sektér ile rekabet etmesi

Hukuki sorunlar

SWOT analizi ile Sanayi 4.0 dénemine girerken Turkiye’'nin gelismesi gereken alanlar, guglu yonleri,

onlndeki firsat ve tehditler ortaya konmustur. Sanayi 4.0’ i¢in Turkiye’nin 6zgin modeli ise asagidaki

bicimde resmedilebilir.

Sanayi 4.0 ve Ozgiin Tiirkiye Modeli

MODEL| MOUSIAD

\

4

Goruldugu gibi teknolojik yeterlilik ve ticari bagarinin merkezinde “Ozgiiven” yer almaktadir.

! Resimde agiklanan model MUSIAD tarafindan gelistirilmistir.
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Bu cercevede Turkiye’de girisimciligin yol haritasi cizilirken asagidaki unsurlar kritik dnem arz
etmektedir.

Tarkiye Girisimci Modeli Yol Haritasinin Unsurlari

e Ozgiven, istek, Hiz

e Dogru is Fikri

e Strateji ve Organizasyon
e Biutce ve KPI

e Sonuca odakli Kaltur
Sanayi 4.0 ile Gelen Calisma Kiiltirinin Ozellikleri

o Arge’yi destekleyen kiiltdr.

e Deneyimden 6nce meziyet.

o Insan kaynaklari degil, insan kiymetleri.
e Dogru fikirleri, dogru insanlar Uretir.

e Yonetici mi, lider mi?

e Fason uretim yerine, yeni ve kaliteli Gran.
o Adam-gun degil, misteri degeri satmak.

o Mdusteri odakli olmak.

Sonug ve Oneriler?
e Siyasi erk, sektori sahiplenmeli
o Sektér stratejik sektdr olarak belirlenmeli
o Uretici roliine gegis igin bilgi teknolojileri stratejisi
e Kamuda BT lehine dizenlemeler
e Kamu BT sektorinde rekabet rolunu Ustlenmemeli
e Sektorel dizenlemeler yapiimali
e Sektdrln ihtiyaci olan istihdam dizenlemeleri
e Duzenleyici kanunlarin ¢gikariimasi
e YUksekdgretimde iyilestirme

e Toplumsal farkindalik

2 MUSIAD 2014 Bilgi Teknolojileri Sektér Raporundan Alinmistir.
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2.2.2 Gagnli Konusmaci
Ongun Tan, “Makers Turkiye” Kurucusu

Dunyada inovasyonla ilgili konusulan girisimleri Turkiye’ye yaymaya ¢alisan Ongun Tan sunumunda

bu girisimlerde en énemli unsurun tasarim oldugunu belirtmigtir.

Degisim cok hizhidir ve higbir zaman bugin oldugu kadar yavas olmayacak goérisuyle, 6zellikle

cocuklarin bu hiza uyum gdsterecek bicimde yetismesi gerekiyor.

icinde bulunulan dénemde hyper-connected (hiper-baglantili) bir yasam siriilmektedir. Mobil
teknoloijiler, eposta iletileri, mesaijlar ve farki uygulamalar nedeniyle sirekli olarak internet baglantisina

ihtiya¢ duymaktayiz.

Bu anlamda uygulama gelistiren sirketlerin kazanglari da artis igindedir. Kick-starter projelerine
aktarilan fonlar her gecen gun benzer bicimde artmaktadir. Bu gelismeleri “distruptive innovation”

(yikici inovasyon) dahilinde degerlendirmek mimkuanddr.

Tum bu gelismeler strerken Tlrkiye’nin bu diizende var olmasi yetisen yeni nesile baglidir. Ozgtiven,
dogru kisi ve dogru yer birlesince inovasyon dogmaktadir. Bu dogrultuda, makerlar ve atélyeler dogru

adrestir.

Maker hareketi, kendin yap kiltGrandn adidir. Yeni neslin galismak istedigi bicimde ve yerde olmasini
saglar. Maker Hareketi tamamen deneyime dayali bir grenme ve gelistirme sirecidir. Hata yapmayi

ve 6grenmeyi destekler. Farkl yetkinliklere deger vermeye dayanir. Sonug degil sire¢ odaklidir.

Bir donusum yaratma cabasi olan Maker Hareketi farkli kurum ve kuruluslarla bir araya gelerek ulastigi
geng ve ¢ocuk sayisini her gegen gun artirmaya ¢alismaktadir. Maker Hareketi ve 6zel olarak Maker
Cocuk ile hedeflenen Uretime ve inovasyona yatkin nesiller olusturarak Sanayi 4.0’a hazir bir toplum

haline gelmeye katkida bulunmaktir.

2.2.3 Sunum: Once Dijitallesme, Kamuda Buiyiik Veri Analizi
Sadettin Kaya, Bagbakanlik Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi Koordinatora

Kamunun genel bir déntigim olan Sanayi 4.0'in icinde bulunmasi gerekiyor. Bu anlamda 2007 yilinda
baslatimis olan “Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi” ile ilgili Basbakanlikga yapilan galismada
“Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi” ile Kamu’daki tim veriyi birbiri ile iligkili olarak kullanarak Buyuk

Kamu Veri'sini olugturmak ve kamunun yapay zekasini ortaya ¢ikarmak amaclanmistir.
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Kamunun 2 temel fonksiyonu vardir:

1. Oncii olma gérevi

2. Toplumsal anlamda kamuda olusan beklentilere cevap verme gorevi
Sektor olarak Sanayi 4.0’a hazirlanirken, devletten hakli beklentiler vardir.

Kamu verisinin ne anlama geldigini, bu verileri 6zel sektér ve diger kesimleri kullanimina agmak

kamunun ¢alisma konularindandir.

Asagida kamu verisi ve Elektronik Bilgi Yénetim Sistemi'nin temel 6geleri ve bu 6geler ile olusan

ciktilar agiklanmaktadir.
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Kamu verisi mevzuat kapsaminda 3 boliumde incelenebilir:

o Teskilat

e Hizmetler

e Yazismalar, belgeler, Gst veriler
Teskilat ile anlasiimasi beklenen, Devlet Teskilat'dir. Devlet teskilatinda bulunan tim kurum ve
kuruluglar hiyerargik yapiya uygun olarak; merkez, tasra, yurtdigi birimlerini kapsayacak sekilde

tanimlanmis ve T.C. DETSIS Numaralari ile sayisallastiriimistir.

Kamunun veri paylagim sistemi ise asagida resmedilmektedir. Sistemin unsurlari ve bu unsurlar

arasindaki iletisim veri paylasim yumagi olarak adlandiriimaktadir.
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Kamuda yapay zekanin kullanildigi sistemler ve birbirleri ile iligkileri ise asagida gértntilenmektedir.

MEBBIS

. . E-KONSOLOSLUK
VERI SANTRALI

e-NABIZ
TAKBIS
DERBIS

2.2.4 Panel: Sanayi 4.0'da Ulusal Firsat Pencereleri
Moderatér: Prof. Dr. Mustafa Alkan, Gazi U. Elektrik-Elektronik Bél. Bsk.
Ali Riza Ersoy, Siemens Tlirkiye Genel Miiddir Yardimcisi
Cagn Tolga Avsar, Scheer Tiirkiye Genel Mdid(irii
Ugur Cogkun, BITES Ceo

Ussal Sahbaz, GE Tiirkiye inovasyon Merkezi Lideri
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Sanayi 4.0’la robot, yapay zeka, sensor teknolojileri, nesnelerin interneti blyuk veri analitigi ve kigiye
Ozel tasarimin dnemi artacak. Bu oturumda, Sanayi 4.0’in dne ¢ikan &zellikleri basta savunma sanayi,
tekstil, enerji, egitim ve makine sektorlerinde olmak Uzere tartigilarak, Ulkemizin kuresel deger

zincirlerine entegrasyonun olusturdugu firsatlar konusuldu.

2.2.4.1 Ali Riza Ersoy
Sanayi 4.0’a bakildiginda Siemens olarak 8 alt baslik gértiyoruz. Bu basgliklar siralandiginda;

Siber fiziksel sistemler

Herseyin interneti

Buyuk veri, analitik sistemler
Bulut

Yatay ve dusey entegrasyon
Otonom robotlar, 6grenen robotlar

Artiriimis gergeklik

© N o gk w NP

Siber glvenlik

Sanayi 4.0’a iliskin olarak ¢ok umutlu oldugumu belirtmeliyim. Farkli fabrika ve Uretim tesislerinde
yaptigim konusmalara ilgi ve katilimin yiksek oranda oldugunu gérmekteyim. Lansmanlarla
farkindahgin surekli olarak artis gostermesini saglamaya galismaktayiz. Firmalarin ve ¢alisanlarimizin
konuya iliskin yogun bir dgrenme istegi ve Kamunun da umutlarimizi artiran ilgisi bizi memnun
etmektedir. Sanayi Bakanligi “Kamunun en tepe iradesi” ¢evik davranarak, ben varim diyerek izerine
dlseni yerine getirmektedir. Ulkemizin sinirlarina bakti§gimizda bizi gevreleyen lilkeler arasinda egitim,
piyasa bilgisi ve girisimcilik kiltlrtine sahip baska bir tlke olmadigini géruriz. Bu bakimdan, Trkiye
olarak, Sanayi 4.0’a her seyimizle hazir oldugumuzu goéruyoruz. Turkiye'nin orta gelir tuzagindan

kurtulmasi i¢in muthis bir firsatla karsi kargiyayiz.

2.2.4.2 Cagn Tolga Avsar

Sheer olarak tamamen Sanayi 4.0 temelinde kurgulanmis yapiya sahip. Universite ve Sanayi
isbirligine dayal bir olusum olan Sheer, Alman hukimetinin destekledigi Sanayi 4.0 modelinin is yapis

ve sureglerine uygun ¢ozumler Uretmektedir.
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Sanayi 4.0’da teknolji ve is bir olacak. Bu ise sireglerden ge¢mektedir. Dijitallesme igin slre¢

algoritmasini ortaya koymak gerekmektedir. Sirayla aciklandiginda,

e Deger yaratan batin yalin srecler otomasyonla dijitallesecek,
e Yalinlasan ve dijitallesen sureclerle verimlilik ve ¢eviklik sigramali olarak artacak,

e Her sureg, her drtn, her is modeli dijitallesebildigi 6lgtide hayatta kalacak ve deger yaratacak.

Is strecleri dijitallesme ile «ugtan uca», «deger yaratan», «gergek zamanli», «gevik» sekilde «bir»
araya gelecek. Sanayi 4.0'1 agiklarken Sheer'in modelize ettigi bicimde Y cercevesini kullanabilir.

Asagida Sanayi 4.0’in farkli yon ve etkilerini bir araya getiren Y Cercevesi gorulmektedir.

SIPARIS @ URUN

Uriin gelistirme /
PLM,

Bireysellesme )
Uretim

Uretim

Ozerklik

Siber Fiziksel Sistemler %

Gergcek Zamanh Zeki Fabrika

“Y Cergevesi™®

Sanayi 4.0’in tetikleyicileri ise bu kavramin daha iyi anlagiimasi bakimindan énemlidir. Sanayi 4.0 ve

dijitallesmenin karakteristikleri de denebilecek bu tetikleyiciler,

e Uriin ve hizmetlerin kigisellestirimesi,
e Ozerklesme ile 6z-denetim,

o Seffaflik

e Olgegin Kaliteyi Artirmasi

e Kaybolan Endustriyel Sinirlar

e Network Etkisi / Swarm Etkisi

e Globallesme

e Akilli Hizmetler

3 Y Framework, Prof. Dr.H.C. August-Wilhelm Scheer, 1980
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e ki yonlii acik market yapilarinin tek yonlii yapilarin yerine gegmesi olarak siralanabilir.

Sanayi 4.0’'in topluma ve kamuya da yansimasi olacak ve kamu hizmetlerinde donusum meydana

gelecektir. Bu ise merkezinde insan olan bir paradigma degisimi olacaktir.

2.2.4.3 Ugur Coskun

Sanayi 4.0’da artirilmis gercgekligin yeri, kullanimi ve 6nemine deginirken, dncelikle artiriimis gergeklik
tanimlamalidir. Artirlimis gerceklik, objelerin GUzerine simgeler ve sanal objeler yerlestirerek onlarla

olan etkilesimi artirma yéntemidir. Sivil ve askeri tarafta kullanimi vardir.

Akill fabrikalar bu teknolojinin kullanildigi yerlerden biridir. Sanayi 4.0’da bunun karsihigi anlik ve hizli
operasyon yetenegi saglamasidir. Kullanim alani genisligi bakimindan artiriimis gergekligin buyuk bir
dnemi vardir. Uretimin var oldugu her sektérde yer almasinin yaninda savunma, egitim, saglik, lojistik,
eglence gibi farkli kullanim alanlari vardir. Tasarim kabiliyetinin ylikselmesine olanak veren artiriimis

gerceklik, uzay arastirmalarinda da kullanilarak gelecegin vazgecilmez teknolojisi durumuna gelmistir.

Artirilmis gercgeklik ginimizde toplumsal farkindalik dizeyi bakimindan ileri seviyelerdir. Arama
motorlari verilerine bakildiginda arama sayisinin sanal gercgekligi geride birakmis oldugu gorulebilir.

Bu demek oluyor ki, konuya ilgi her gegen guin artmaktadir.

2.2.4.4 Ussal Sahbaz

Tarkiye 1980’den sonra guglli bir sanayi Ulkesi haline gelmistir. Ancak sofistike Urlinler satmak

bakimindan riskli konumdadir.

Sanayi sektdrinde rekabet tim dinyayl kapsayan bir rekabettir. Bu sektdr Ulkelerin verimliligini

gelistirmesi bakimindan kritiktir.

Onimizdeki dénemde verimliligi ve gelisimi etkileyecek 3 6nemli trend olmasi 6ngoérilmektedir.
Birincisi, 3 boyutlu yazicilar ve yazilimh makinelerdir. ikincisi kiiresel beyin ve igiinciisii de Sanayi

internetidir.

Ozellikle 3 boyutlu yazicilarla, Gretim tasarima ve tiiketiciye yakinlasacaktir. Bu bakimdan Turkiye bir

risk altinda sayilabilir. Cunku ihracat menzilimiz dar bir alanla sinirhdir.

Diger taraftan kullanima hazir bir takim araci teknolojiler Sanayi 4.0’da gereksinim duyulacak teknojik

uygulama altyapilarini olusturmaya baglamis olmasiyla bizlere zaman kazandiracaktir. Bunun bir
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ornegi General Electric tarafindan gelistirilmis Predix Endustriyel Internet Platformu’dur. Bu platformda
geligtirilen uygulamalar ile makinelerin birbirleriyle konugsmasi saglanarak, Sanayi 4.0'in temel dili
olusturulmaktadir. Bu dyle bir aracidir ki, insanlar, makineler, bayuk veri ve analitikleri birbirine baglar.
Dolayisiyla, bir APl ekonomisi yaratilmis olur. Sanayi'ye yonelik yazilim gelistirme ve bu sanayi
yazihmi pazari Turkiye igin bir firsattir. Bu bakimdan sanayi yazilimcilarinin nitelikleri de 6nem

kazanacaktir.

Tarkiye’de Sanayi 4.0 icerigine daha fazla girilmeli ve pek ¢ok reform yapilimalidir. Yapilan mevzuat
degisikliklerinin piyasaya uyarlanmasinda sirketlere ve girisimcilere ¢ok is dismektedir. Birlikte
calisabilirlik konusunda Ulke olarak gelisme gdsteriimeli, finansman sistemleri ve bankacilik

sistemlerinin bu degisime uygun olarak yenilikler yapmasi gerekmektedir.

2.2.5 Sunum: “Pigirirken Pismek”
Melih Arat, Arastirmaci Gazeteci, Yazar

Degisen dinyada insanlar ve beklentiler de dedisiyor. Girisimcilik ruhunun ve &zgur tercihlerin

yarattigi 6zgun igler ve kalite ise her sektérde hak ettigi degeri buluyor.

insanin daha iyiyi arayisinda izlemesi gereken yolu, usta bir sefin is ve yasam deneyimleri izerinden
anlatan Melih Arat etkilesimli bir ortam kurarak eglenceli ve izleyicileri dislindlUren bir sunum

gerceklestirmistir.

2.3 26 Mart 2016 Sunum ve Oturumlar

2.3.1 Sunum: Goérme Engelliler icin TactiX Projesi

Ugur Can Bastik, Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi BOTE Ogrencisi

Selguk Sirri Tarcan, Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi BOTE Ogretim Gérevlisi

Ugur Can Bastik tarafindan gelistirilen “tactiX” gérme engelliler i¢in tasarlanmis kapsamli 6zellesmis

cihaz, isletim sistemi, araylz ve uygulamalar ¢ézimaddr.
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Ortalama 285 Milyon gérme engellinin yasadigi dinyamizda, engellilerin okuryazarlik orani %10
olarak belirtiliyor. Geligsen teknolojilerle birlikte engellerin bir kisminin agilmasi ise mimkun gorunuyor.
Bu teknolojiler arasinda Braille display ve klavyeler, W3C Erigilebilirlik Standartlar, Ekran Okuyucu
teknoloijileri gibi ¢dzimler olmakla birlikte, bu ¢dzlimlerinin genel olarak kullanim zorlugu ve pahalilik

gibi dezavantajlari var.

Gorme engellilerin dijital ve gunlik yasama entegrasyonu, gorme engellilerin akilli telefon gibi

kullanabilecegi cihaz eksikligi ve bu alanda yapilan Ar-ge azhgi tactiX ¢ézumunin gelistiriimesinde

temel nedenler olarak siralaniyor. Akilli telefon tactiX “dokunma ile 2 yénlG etkilesim”, “erigilebilir bir
igletim sistemi”, “mobil ag, wifi ve bluetooth ile mobil kullanim”, “Facebook, Twitter vb. servis

baglantilar” 6zelliklerine sahip.

Ugur Can Bastik, tactiX ile Kasim 2015’te Uluslarasi Telekominikasyon Birligi Geng Girisimciler
yarismasinda Dunya Birinciligi kazanmistir. Dis basin ve medyada ¢esitli haberlere konu olan tactiX'in
bir Grlin olarak genis kitlelere ulagsmasi icin en énemli ihtiyacin bu ¢éziime yatirim yapilmasi oldugu

acik bir gercektir.

2.3.2 Panel: Gelecek Nasil Sekillenecek?
Moderatér: Aykut Dalyan, Turkcell Kamu Sektérii Is Gelistirme ve Marka Miidiirti
Konusmacilar:
Ali Erhan Binici, Ankaref Genel Mid(irti
Volkan Kadem, Tlirk Telekom Mobil Servisler Pazarlama Grup Mdidlirti
Osman Kurt, Hazar Strateji Enstitiisii Medya lligkileri ve Dijital Medya Koordinatérii
Yrd. Dog. Dr. Géksel Durkaya, Atilim Universitesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Béliimii

Dr. Halil Yesilgimen, Tiirksat A.S. Genel Mdd(ir Yrd.

Yakin gelecekte birey-toplum, vatandas-devlet, egitim, eglence ve hizmet alis-veris iliskileri tamamen
degisecek. Nesne-Nesne internet agi (2Ni), Nesne-insan internet agi (2iN) ve insan-insan internet
agi (31) birleserek insan Nesne internet agini (INi) olusturacak. Bir siire sonra bir internet adresinin

insan ya da nesne oldugunun énemi kalmayacak; ¢linki yoneten ve ydnetilen olarak nesneler insanlar
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adina karar verebilecek hale gelecekler. Bu tahminlerin yénlendirdigi panelde konusmacilar gelecege

yonelik kisisel ve kurumsal éngorilerini katilimcilarla paylastilar.

Asagidaki bélimlerde konusmaci sunumlari 6n plana g¢ikan bdlumleri ile yer almaktadir.

2.3.2.1 Goksel Durkaya

Gecgmisten gunimize geldikge teknolojik cihazlarin timuinde boyutsal bir kiiciime ve fonksiyonel bir
ilerleme gorulmektedir. Cihaz kullaniminin yayginlagmasi ve gunluk yasamin vazgecilmezleri arasina

girmesi ise olagan bir durum olmusgtur.

GUnUmuz insaninda sosyal iletisim azalirken, teknolojik iletisim artmaktadir. Bununla birlikte insani

teknolojiyle batiin haline getiren “giyilebilir teknolojiler” kullanilmaya baslamistir.

Teknolojiyi sekillendirmek ise bizler acisindan bir gerekliliktir. Almanya, Cin ya da Amerika’'nin
gelistirdigi teknolojilerle ilerlemektense kendimize bir yol gizerek, yeni yontemler gelistirmeli ve kendi

belirledigimiz yolu izlemeyiz. Bu bakimdan énerim “Gomili Teknolojiler’e agirlik vermektir.

Teknolojik Urlnlerin yapisi incelendiginde, 2020 yilina gelindiginde insan beyninin yapisina ve

Ozelliklerine yakin isletim sistemleri mevcut olacak.

Pazar arastirmalari gosteriyor ki teknolojik piyasalarin buglnki yapisi gelecekte buginden farkh
olacak. Start-up’lar ve kuglk 6lgekli teknoloji sirketlerinin sayisindaki artis 2020 yilina kadar devam
edecek. Ancak bu artis, 2020’den sonra pazardaki kiguk sirketlerin buyuk sirketler tarafindan satin
alinmasi ile tekellesmeye dogru gidecek. Dolayisiyla, Pazar hakimiyeti yarisinin simdiden baslamig

oldugu sdylenebilir.

Tdm bu analizlerin sonucunda, ileri teknoloji denen seylerin tamami insanin kendini gelistirme
ihtiyacindan ortaya ¢iktigi gergegine doéniiyoruz. insan her gelistirdigi teknolojiyi kendine uyarlamaya

¢alisarak, belik 100 yil sonra dijital insani gergeklestirecek.

Nesneler ve dijital dunyay: birlegtirerek, nesnelere dijital 6zellikler kazandirmis oluyoruz. Bu agidan
loT dinyasinda tim nesneleri karakterize eden en 6nemli parametre zamandir. Bu degerlendirmelerin
ardindan 2050 yilina iligkin provakatif ongoruler yapilabilir. Asagida bu o6ngdrulerden bazilari

siralanmistir.

e Ordu/ polis kavrami artik etkisiz bir glvenlik unsuru: Bireysel dijital ordular
e Yeni nesil savaslar: Hedef teknik altyapi & eneriji - gida

e Buylkler daha buylk ama kirilgan: Kisisel saldirilar ve hizli denge degisimleri
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e En glgluler firmalar: Artik global siyasete firmalar yon veriyor.

o Internet altyapisi bélinmis: Ulusal aglar ve sinirlar, ingilizce global teknik dil
e Teknoloji polisleri: Yazilim ve otonom polisler ve ordular

e Hava, su, bitki kirli: Otonom kalite kontrolu ve filtreleme

¢ Yeni hastaliklar (nanoteknoloji / elektronik) : Otonom saglik ve cerrahi
e insanlar daha uzun yasiyabiliyor: Yapay organlar

e Insanlar daha yetenekli: Siber destekli zeka ve hafiza, ilave uzuvlar

o Karsi gruplar: Anti teknoloji yapilanmalari

o Gercgedin degisimi: Sanal ve gercegin karigsmasi

o Dijital ulagsim: Fiziki seyahat azalmis (Simulasyon tatiller)

o Dijital iletisim: Normal konusmaya daha az ihtiyag var

o Kablo: Yerel aglarda kablo hala en gtvenli baglanti yontemi

2.3.2.2 Volkan Kadem
Gecmiste bilim kurgu filmlerinde goértlen pek ¢ok teknolojik Griin giinimuzde kullanilir durumdadir.

Bunun bir 6rnegi sanal gercgeklik Urinleridir. Sanal gergeklik cihazlari ile saglanan ¢ boyutlu
simulasyon ortami eglence, egitim, turizm gibi farkl alanlarda kullanici deneyimlerine sunulmakta ve

kullaniimaktadir.

Gelecekte insan kullanimina sunulacak bir diger teknolojik yenilik ise insansiz araglar olacaktir. Bu

araclar 2020 yilinda piyasaya surtlmus olacak.

Gelecegi degistirecek teknolojilerin temelinde yer alan belki de en édnemli unsur ise buydk veridir.
Bayuk verinin kullanimi ile toplumsal yasam, ticaret ve bireysel yasam alanlarinda yenilikler
gerceklesecek. Bu éngoriler 1siginda Turkiye igin bilisim teknolojileri pazarinda M2M ve Nesnelerin

Interneti alanlarinda buyuk firsatlarin mevcut oldugu gorulmektedir.

Yeniliklerden bir digeri ise 3 bouyutlu yazicilardir. Tasarimi yapilan her seyi Uretebilmeyi saglayan 3
boyutlu yazicilarla kolayliklar kadar glvenlik sorunlari gindeme gelmektedir. Sanayiyi degistirecek en
blyUk unsurlardan birisi Nesnlerin Interneti’dir. Bu bakimdan, egitim mifredatinin degisecek olana;

uretim metodlarina ve yeni sanayi sekline uyumlu olmasi gerekmektedir.

Tum bu aciklamalarin sonrasinda deginilmesi gereken sey ise, baglanti ve alt yapidir. Fiber alt yapi

ve 4,5 G teknolojilerine duyulan ihtiyacin her gegen gun artacagidir.
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2.3.2.3 Osman Kurt

Sanayi 4.0 ile ilgili 6n gorulerden biri “10 yil icinde internete baglanmayan higbir seyin satilamayacagi”

gOristdir. Buna iligkin olarak sdylenebilecek seylerden biri ise, siber tehditler ve saldirlardir.

internete bagll cihazlarin tamaminda givenlik riski bulunmaktadir. En biyik risk ise, gémiilii
teknolojiler ve insan vicuduna yerlestirilen pil ve benzeri cihazlarin yazilimlarinin wi-fi baglantih

olmasidir.

Sanayi 4.0'dan bahsederken bu riskler &zelikle otomotiv sektdriinde, gelistirilen araglarda

gorulmektedir. Akilli araba teknolojileri guvenlik agiklari dolayisiyla risk altinda bulunmaktadir.
Bu riskleri azaltmak ve daha gtivenli bir ortam yapilabileceklerden bazilari ise sunlardir:

e Hacker gibi disinmek
e Sanki hacklenmis gibi davranmak
e Siber istihbarat (Underground, konferanslar vb...)

o Beyaz hackerlar ile galismak

2.3.2.4 Dr. Halil Yesilgimen
Veri Paylagsiminda E-devlet Kapisi Modeli

E-dénusim, is ve islemlerinin elektronik ortamda gergeklestiriimesi icin verilerin toplanmasi, verilerin
paylasimi, verilerin hizmete dénustiridlmesi, verilerin analizinden olusan; paydaslari kamu kurumlari,
vatandaglar ve 06zel sektdr-endlstri olan dénisim modeli olarak tanimlanabilir. Kaynaklar ve
tuketiciler arasinda veri paylagimi farkli veri kaynaklarinin tim kullanicilarin ihtiyacini kargilayan
paylasim/erisim/yetkilendirme ydnetimi “E-devlet kapisi Servis Yoénetimi” saglar. Modelde “Kamu
Servis Yonetimi” ve “Ozel Sektér Servis Yonetim "i olarak iki farkli tir bulunmakta, kamuya ve 6zel

sektore ayri ayir tahsis edilen veri santralleri kendi aralarinda iletisim kurma 6zelliginde sahiptir.
E-devlet kapisinin alt bilesenleri agagida yer almaktadir.

*  Web Servis Paylasimi (Yetkiler/Erigim)

* Kimlik Dogrulama Sistemi

* Hizmet portal (tlrkiye.gov.tr)

*  Mobil Uygulamalar
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+ Izleme Sistemi
E-devlet kapisi (turkiye.gov.tr) ile verilen hizmetlerden bazilari asadida siralanmigtir.

« Sorgulama Hizmetleri (Uzerinize kayitl telefonlar)

« Basvuru Hizmeti (isci sendikalari tyelik islemleri)

« Belge uretme ve belge dogrulama (Adli sicil Belgesi)

« Odeme Hizmeti

« Bilgilendirme Hizmeti (SMS, e-posta génderimi, push notification)
e Surec¢ Bazli Hizmet Ydnetimi

« Elektronik Belge Ydnetimi (e-dilekge)

E-devlet kapisinin alt bilesenleri arasinda yer alan “Kimlik Dogrulama Sistemi” bu yil Amsterdam’da
3.su dizenlenen EFMA-Accenture Awards 2015 yarismada 506 proje arasindan “Cigir Agan
inovasyon” kategorisinde internet Bankacili§i Uzerinden “e-Devlet Kapisi” na dogrudan erisim
saglayan bu proje 2.lik 6dultini almistir. Tek Kimlikle Dogrulama Sistemi olan SSO sistemi, kurumlarin
sistemlerine entegre edilerek e-devlet kapisi Uzerinden kimlik dogrulama yapilarak kurumlarin

sistemlerine giris saglanabilmektedir.

Bilgilendirme Hizmeti (SMS, e-posta gonderimi) ile ise Dogrulanmis Cep Telefonu numaralarina ve e-
posta adreslerine uyari, bildirim mesajlari génderilmektedir. Ornegin, askerlik bakaya durumu, HGS
ihlalleri ve OGS ihlalleri.

Odeme Sistemleri ile e-Devlet Kapisi kullanicilari, gesitli kamu kurumlarinda kendilerine tahakkuk
ettirilen borglari, tek noktadan, ortak bir 8deme altyapisi ile kredi karti ya da e-Devlet Kapisi Uzerinden
eristikleri bankalarin internet subelerini kullanarak édeme islemlerinin gerceklestirebilmektedirler

(IMEI Kaydetme islemi, tapu déner sermaye ddeme, aski fatura édemesi).

Yukarida sayilan tim sistemler E-Devlet Kapisi izleme ve Cagdri Merkezi'nce 7/24 esasina gore

izlenmekte, sorunlar ilgili kurumlar ile aninda paylasiimaktadir.
E-devlet Kapisinin gelisimine etki eden faktorler sunlardir:
» Veri paylasiminda hukuki eksiklikler

» Kurumlarin veri paylasiminda entegrasyonu kendi aralarinda yapmalari nedeni ile e-devlet kapisi

benzeri kiigik noktalarin olusmasi

+ Kurumlarin kendi web sitelerinde verdikleri hizmetleri e-devlet kapisina tagsinmada isteksiz olmalari
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+ Kurumlarin veri paylagsiminda istekli olmamalari nedeni ile hizmetlerin e-devlet kapisina tagsinmada

yasanan guglikler/gecikmeler,
* Kurum alt yapilarinin yeterli olmamasi

* Merkezi hizmet envanteri ile iletisimin kurulmamasi nedeni ile gelistirlen yada degisen

hizmetlerden haberdar olmama,

» Vatandaglarin/kurumlarin e-devlet hizmetlerini, e-devlet kapisindan alma ydninde baski

olusturmamalari.

E-devlet kapisinin temelini olusturan “veri” ayni zamanda Endustri 4.0’in da temel 6gelerinden biridir.

Veri ve Endustri 4.0 iligskisini agiklamak i¢in incelenmesi gereken kavramlar ise asagida siralanmistir.
« Veri Uretimi (loT)

* Veri toplama, erisim ve Analiz

* Talep toplama / Talep Analizi

» Tuketim ortamlarinin tasarimi

* Bireye 6zel Uretimler

2.3.2.5 Ali Erhan Binici

Teknolojik yatirimlar hayal ettiklerimizi gerceklestirmemiz anlaminda heyecan verici gelismelere yol

acmaktadir.

Bir sektdr olarak loT (Internet of Things-Nesnelerin interneti) yeni gelismeye baslamigtir. loT’nin
guvenlik sizintilari ve riskler ile bir arada anilmasi gercgekleri yansitmamaktadir. Gelecege yonelik
olarak teknolojinin ilerlemesi ile gtivenlik sorunlari ya da istihdamda azalma yerine, bu alanlarda bir

degisim yasanacaktir. Yasanacak degisim istihdamin yoninU ve niteligini degistirecektir.

Diger taraftan kamu sektort buyuk veriyi kullanilabilir hale getirmek igin hizmet sektérinden daha

fazla yararlanacaktir. Gelecek stureclerde egitim ve igleyis farklilasacak.

Ekonomik anlamda sinirlar azalacak. Ekonomi tek bir platformda donmeye baslyor. Global ekonomi

ve global ekonomik yonetim s6z konusu olacak. Sirket evlilikleri ile blylmeler artacaktir.
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Gunumuzde loT Turkiye icin kagiriilmamasi gereken bir firsattir. Global pazarda blyimeye devam

edecek olan bu sektor, kamu tarafindan da desteklerle daha hizli yol kat edecektir.

2.3.3 Sunum: API Yonetimi: Sanayi 4.0’in Anahtari
llhan Bagéren, Telenity CEO

Dijital Dontsum cercevesinde, kurumlarin blnyelerindeki ¢esitli IT yeteneklerini ve veri kaynaklarini
kontrol edilebilir, glivenilir ve gelire dénusturulebilir sekilde dis diinyaya agma ihtiyaglari glinden gline
artmakta. Bunun gercgeklestirilebilmesi icin dis dinyaya acilan bir kapi olan APl Manager var olan
sistemlerin Uzerine standartlari saglayan bir katman olarak konumlanmaktadir. APl Manager,
kurulusun hem var olan yeteneklerini ve verilerini mobil ve web tabanli uygulama gelistiricilerine kolay
bir ortam sunarak gelistirilen uygulamalarla musteri memnuniyetinin artmasi, yeni gelir akimlarinin
olusturulmasi ve isletim maliyetlerinin dusurilmesini saglamakta, hem de kurulusun bu kullanimlari

ve uygulamalari yénetmesi, sinirlandirmasi ve kontrol etmesini saglamaktadir.

2.3.4 Panel: Neyi Yapmali, Neyi Yapmamali?
Moderatér: Tayfun Acarer, BTK Eski Bagkani
Konusmacilar:

Prof.Dr. Aydin Kbéksal, TBD Onursal Bagkani
Cengiz Ultav, TTGV Baskani

Hilmi Develi, Diinya Gazetesi Kége Yazari

Sanayi 4.0 uzerinde galisan Ulkelerde konuya 6zel pek ¢ok galisma gruplari kuruluyor. Standartlar,
Ar-Ge, internet guvenligi, hukuk ve yasam boyu egitim en sik karsilagilan ¢alisma gruplarindan. Her
ulke kendine gore strateji belgeleri olusturuyor, yasa ve yonetmelikler Uzerinde tartigiyor, yatirim ve
tesviklerini yonlendiriyor. Ulkemizde somut calismalara baslanmasini bekledigimiz buginlerde,
Sanayi 4.0 baglaminda kalkinma hedeflerine ulasmada yapilmasi ve yapilmamasi gerekenler bu
oturumda ele alindi. Oturum moderatérti Tayfun Acarer, Turkiye'nin olumlu toplumsal ézelliklerinin

gelisime temel hazirladigina, teknoparklar ve start-up potansiyelinin desteklenmesi gerektigine dikkat
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¢ekti. Oturum konusmacilari Cengiz Ultav, Prof. Dr. Aydin Kéksal ve Hilmi Develi'nin degerlendirmeleri

alt bolimde devam etmektedir.

2.3.4.1 Cengiz Ultav, 3D-“Data-Dijital-Dizayn”

Endustri 4.0'da 6ne ¢ikan 3D yaklasimi olmalidir. 3D- Data, Digital, Design her endustri i¢in temel
prensip olarak belirlenmelidir. Bu t¢ 6genin Endustri 4.0 baglaminda tasidigi anlam ve 6nem asagida

belirtiimektedir.

Data (veri) ginimuzde petrol kadar degerli ve daha kadar ulasilabilirdir. Bu kaynagdin dogru
degerlendirilmesi ise kritiktir. Tarihe bakildiginda, petrole sahip olmak icin yapilan Sykes - Picot

benzeri gizli anlagsmalar bugln Buyuk Veri icin gegerlidir.

3D’nin ikini 6gesi “Design”- tasarimda “holistic design”- bitlinsel tasarim yaklasimi benimsenmelidir.
Bu yaklasim ile ele alinan her konu eksiksiz bir bicimde gerceklestirilebilir, tutarlilik ve sureklilik iginde

gelisim gosterilir.

3D’nin son 6gesi ise “Digital"dir. Dijitallesme rekabet konusunda versiyonlama firsati verir. Endustri
4.0'in en 6nemli getirilerinden birinin cesitlendirme oldugu kabul edilmekte, buna ulasmak iginse

dijitallesme kullaniimalidir.

Geride kalan 40 yil boyunca teknoloji teknoloji icin ¢calismistir. Ancak énumuzdeki 20 yil sliresince
teknoloji ve reel dinya bir araya gelecektir. Y, Z ve J nesillerinin talepleri ile olugacak bu gelecekte,
hangi Ulke ve hangi firma bu taleplere yanit verebiliyorsa rekabetin bir pargasi olabilecektir. Bu goruse

gore yapiimig galismalara bakildiginda, 4 unsurun gerekliligi ortaya gikmaktadir. Bunlar;

e Pazari anlamak,
e Kavram ve bilgi dunyalari arasinda gidis-gelis
e Firma yapilanmasi

e Akiskanhgin saglanmasi olarak sayilabilir.

Pazarda hizin girdiye gevrilmesi 6nem kazanacaktir. Sanayi ve Universitenin isbirligi ve kimelenmeye

agirlik verilmelidir.

Ogrenci / kisi / uzman kavram dinyasindan bilgi diinyasina gekilmeli, hizli gidis dontslerle fikir
sahiplerinin kavram dinyasina ¢ekilerek EndUstri 4.0 gercevesinde Uretim yapabiliyor hale getiriimesi

gerekmektedir.
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Firma yapilanmalari “cellular extention”- hiicresel uzanti modelini benimseyerek, isbirligi yapilabilir

yaplya sahip olmalidir.

Akiskanhgin saglanmasi ise “temel arastirmalar’a ve “sUrdurulebilir pazar payi’na baglidir. Temel
arastirmalara ayrilan kaynaklarin spektrumunun artiriimasi gerekir. Bu ise lise ¢agindakiler ve hatta
daha gencg yastakiler icin arastirmaya yonelik yapilan yatirimlarin artirimasi demektedir. Boylece
doktora dizeyine gelindiginde “proof of concept” anlaminda bir gelisme gorulebilir. Sardurdlebilir

pazar pay! iginse odaklanma ve yeni hiz yontemleri uygulanmalidir.

Onlimiizdeki dénemde hem somutluklar diinyasinda hem de yeni bilim alanlarindaki dinamizmin

icerisinde olmaliyiz.

2.3.4.2 Hilmi Develi

Sanayi 4.0, Davos Zirvesiyle glincellesen bir kavramdir. Almanya’nin “Endustri 4.0” ¢ikisi ise rekabet
icinde var olmanin bir sonucu olarak goérulebilir. Temelinde bilisim teknolojilerinin oldugu Endustri 4.0
icin Ar-Ge yasasi ve Akilli Uretim Projesi devletin ele almasi bakimindan énemlidir. Endistri 4.0 bir

moda kavram olarak ele alinip daha sonra birakilmamalidir.

Finansman, yatirim ve yasal diizenlemelerle yeniliklerin gelecek anlaminda umut vericidir.

2.3.4.3 Aydin Kbksal

Bilisim Devrimi’nin ardindan Sanayi 4.0’da Endustri Devrimi'nde ilerlemelere gegiliyor. Sanayi 4.0’in
Almanya’dan ¢ikisi sunu dusundurtyor: Almanya kendi uygarlidi ve teknolojik gucunun nereye
gidecegini ve gelecegde nasil devrolacagini tartisan bir Ulke. Tum biligsim araclarini kullanarak, fabrika
dizaynlarindaki ustaliklarini, robot dinyasinin gigleri ile birlestirerek endlstride bu yeni bulusturmayi

gerceklestirmistir.

Tam bu teknolojik ve endustriyel unsurlarin bir araya gelmesine insan nifusunun azalmasi éngértleri
eklenerek “karanlik fabrikalar” gindeme gelmigtir. Karanlik fabrikalar az insanla ¢aligsan, neredeyse

tamamen robot teknolojilerle Uretim yapan fabrikalardir.

Tarkiye’de olaylari algilayis Almanya’da ortaya konulan oéngérileri tasiyor mu? Tirkiye olarak
basarilarimizi zenginlige doénustirememis durumdayiz. Egitim sistemimizde bir ¢okis sdz konusu.

Yine de umidimiz kirllmamali ve 6z glven eksikligine kapilmamaliyiz. Bilisim devriminin devam ettigi
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unutulmamahdir. Ogrenmeye, zaten sahip oldugumuz degerlere sahip ¢lkmaya devam etmeliyiz.

Yapmamiz gereken kendi giicim0zU toplarken kaybolmamaktir.
2.3.5 Panel: Simdi Hareket Zamani
Moderatér: Rahmi Aktepe, TBD Yiiksek Istisare Kurulu Baskani
Konusmacilar:
Tung Ozgiil, Intel Genel Miidiir Yrd
Prof. Dr. Erbil Oguz, GATA Metiim Baskani
Dog. Dr. Bahattin Kog, Sabanci Uni. Nano Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi Ogretim Uyesi

Kemal Kaplan, Acibadem Saglik Grubu Bilgi Teknolojileri Direktordi

Bu oturumda yerli otomobil ve saglik sektdrlerini Sanayi 4.0 baglaminda tartisiimistir. iki bélimden
olusan panelin birinci boliminde otomotiv sektdrindeki yenilikler, robotik, buylk veri, sensorler,
yazilim, motor gibi Sanayi 4.0’in bitln bilesenlerini kapsayan 6zellikleri ile ve ekonomide yarattigi
kaldirag etkisi agiklanmigtir. Oturumun ikinci boéliminde ise Ulkemizde saglik alaninda
gerceklestirilen basarili uygulamalarin sunumuna yer verilmistir. Kisiye 6zel Gretimi hedefleyen Sanayi
4.0'in saglktaki karsihgi “Hastalik yok hasta var” anlayisi oldugu, Guinden gline gelisen saghk
sektorimizin tim dinyaya hizmet verdigi agiklanarak, bizi gelecege tasiyacak sektérlerden biri

olarak bu sektérdeki inovatif calismalar paylasiimistir.

2.3.5.1 Yerli Otomobilde Dijital Teknoloji
Tung Ozgiil

Otomotiv ve sagliktaki ortak noktada insan, insan hayati ve insana hayatina iliskin problemlere ¢6zim
bulma yatmaktadir. Dinya genelinde ulasimda meydana gelen kazalar ve bu kazalarin sonucu
meydana gelen can kayiplari buylk bir sorundur. Bizler otomotiv ve ulastirma sektérin ilgilendiren
sorunlara teknolojiyi adresleyerek ¢dziim bulmaya calisiyoruz. Ozel olarak internete bagli cihazlarin
kullanimi ve baglantili teknolojilere sahip araclar ele alindiginda buylk bir pazar ve bununla dogru
orantili olarak olusan buyuk veri soz konusudur. Henuz bu olgekteki buyuk veri ile neler yapilabilecegi
tam olarak belirlenmis olmamakta ve su anda tum Ulkelerin toplaminda bu verinin ancak %8’i
kullanilabilir durumdadir.
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Teknolojik agidan maliyetlerin distigl ginimizde, belirlenmis olan sorunlara iliskin uygulanabilir
¢bzumler olusturmak mumkun olup, otomotiv sektéri 6zelinde arag teknolojileri yeniliklerinden 3’0

dikkat cekicidir. Bunlar;

e Yazilim temelli kokpit
e Geligmis guvenlik sistemleri

o Bagli nakliyede-lojistikte anlik takip

Bu gelismelerden farkh sektorler etkilenecek, bireysel ve toplumsal yararlar saglanacaktir. Kent igi
ulasim sorunlarinin azalmasi, sigortacilikta verimlilik, yakit tasarrufu ve bireysel kaza énleme bu

yaralardan bazilaridir.

Su anda dinyada bircok firma tamamen otonom olan aracglar Uzerine yatirimlar yapmaktadir.
Gelecekteki araglar bir yasam alani olarak tasarlanirken, bu yeni araglarin kullanimina iligkin yeni
yasalar, regulasyonlar ve cesitli dizenlemeler gerektigini, bu galismalarin surddgunt ve zaman
alacagini biliyoruz. Uzak bir teknolojik Grin olmayan insansiz aracin kaza yapmasl halinde

sorumlulugun kimde olacagi ise bir etik sorunu olarak tartisiimaktadir.

2.3.5.2 Saglikta lleri Teknoloji
2.3.5.2.1 Prof. Dr. Erbil Oguz

Gillhane Askeri Tip Akademisi (GATA) biinyesinde kurulmus olan Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi
(METUM) 3 boyutlu yazici teknolojilerini yogun olarak kullanmaktadir. GATA Medikal Tasarim ve
Uretim Merkezi'nin ana fonksiyonu yeni biyomedikal kisiye 6zel triinleri tasarlamak ve Uretmektir. Bu
teknoloiji;

o Defektif doku kayiplarinin cerrahi tedavisinde,

e Kanser cerrahisinde,

o Kisiye Ozel ortez, protez ve implant cerrahisinde,

e Egitim amacl modellerin yapiminda,

e Arastirma projelerinde hizli prototip uretiminde kullanilir.
Veriler saglikla ilgili oldugu i¢in alinan 2 boyutlu veriler uygun yazilimlarla ¢ boyutlu veriye
cevrilerek boyutlu yazicilarda kullanilabilir duruma getiriliyor. Merkezde mihendislik ve tibbi
calismanin birlikte yaruttlmesi buyuk bir avantajdir.
Farkli printing modelleri ile farkli Grtnler olusturabilmektedir. Medikal modelleme, plastik cerrahi igin

modelleme ve malzeme olusturmak mimkuandar.
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Ortopedik cerrrahi operasyonlarinda cerrahlarin ameliyat 6ncesi 3 boyutlu yazici ile Urettikleri
modelleri kullanarak operasyonel riskleri minimuma indirmesi s6z konusudur. Ameliyat siresinde
kisalma, radyoaktiviteye maruz kalma suresinin azalmasi gibi avantajlar saglanmaktadir.

Amerikan Skolyoz Arastirma Cemiyeti (Scoliosis Research Society-SRS) dunyadaki ilgili en buyuk
dernektir. Cemiyet METUM'i diinyadaki 20 arastirma merkezinden biri olarak ilan etmistir.
Onlimiizdeki zamanlarda, bugiin kullanilan teknolojiler geri kalmis bulunacak. Yeni teknolojiler
insana uyumlu medikal eklentiler (implant vb.) kullanmay1 mimkun kilacak. Patolojik organ modelleri
ile arastirma ve egitimlerde buyuk bir kolaylik saglanacak.

METUM ¢ok cesitli projeler, farkli Giniversite ve arastirma merkezleri ile ortak ¢alismalar yiritmustr.
Pek cok odule layik goérulen galismalari ulusal ve uluslararasi bilimsel yayinlarda yer almigtir.
Aselsan, ODTU, Michigan State Universitesi, Saglik Bakanli§i ve Sanayi Bakanligi birlikte calismalar

yapilan kurumlardan bazilaridir.

2.3.5.2.2 Dog. Dr. Bahattin Kog

3 boyutlu yazicilar kisiye 6zel Gretim 6zellikleriyle 6ne ¢ikmislardir. Doku muhendisligi alaninda “biyo

basim” adi verilen cihazlarla gerceklestirilen calismalar yapilmaktadir.

Doku muhendisliginde amag hastalik, travma veya konjenital nedenler ile zarar géormus doku veya

organlarin onarimi veya yeniden rejenerasyonudur.

Biyo-basim ise, biyolojik maddeler (hucreler, ekstraselller matriks, proteinler) ve biyo-malzemeler ile

yapay doku ve organlarin Ug-boyutlu (3B) yazici kullanarak Uretilmesidir.

Sabanci Universitesi Nano Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi'nde yapilmakta olan, 3 boyutlu
yazicilarla dogrudan hucreleri basip, doku veya organ benzeri yapilar olusturabilmektir. Bunun igin
puskurtmeli ya da depozisyon metodlari kullanilabilir. Merkez, depozisyon metodunu tercih
etmektedir.

Basilan yapilarin, doku benzerleri oldugunu goériimustir. Bunun bir érnegi “’koroner atardamar”
yapisini olusturmaktir. Yapilan aort damari, dinyada ilk defa Uretilmigtir. Bununla ilgili patent
basvurusu gerceklestirilmistir. Belirtmek gerekir ki, bu organ yapmak mumkundur demek dedgildir.
Organ olugturmak icin kat edilmesi gereken uzun bir yol vardir. Bununla birlikte biyo basim
yonteminden faydalanilabilecek farkli alanlar mevcuttur. ilag sanayi bunlardan biridir. ilag testlerini
olusturulmus dokularda test etmek, yan etki incelemesi hem zaman kazandirici hem de az maliyetli
olmasina yarayacaktir. Ulke olarak Sanayi 4.0 déneminde 6z glivenimizi koruyarak gok daha bagarili

isler gerceklestirecedimize dair umut icinde olunmalidir.
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2.3.5.2.3 Kemal Kaplan

Acibadem Grubunun bilgi teknolojileri yonetiminin énemli bir basarisi, hastanelerinde kullanilan
yazilimlarini kendilerinin Uretmesidir. Bir baska basari ise girigsimcilik ve inovasyon 6érnegi olan kendi

ila¢ yonetim sistemlerini olusturmak olmustur.

Maliyet ve teknolojik nedenler ile ilag yonetim sistemini kendi olusturmaya karar veren Acibadem
teknoloji direktdéri ve kendisiyle birlikte c¢alisan bilisim uzmanlari uzun bir ¢alisma ddénemi ve
tekrarlayan gelistirme c¢alismalari sonrasinda galisabilen bir ilag yonetim sistem cihazi Uretmeyi
basarmiglardir. A Store adli bu cihaz Acibadem Saglik Grubu’nun Teknik ve Medikal ekiplerinin ortak
cabalari ile gelistirilmis Hastane Bilgi Yonetimi Sistemleri ile Entegre Olabilen, ilag ve Medikal Sarf

Malzeme Yonetim Sistemidir.

Temel olarak “Hasta Guvenligi®, “ilac ve Medikal Malzeme Giivenligi”, “Operasyonel Verimlilik”, “Anlik
ve Guvenilir Stok Kontroli” ihtiyaglarindan dogan bu cihaz Acibadem Saglik Grubu'nun ilk Ar-Ge

Urdnu ve asagida siralanan 6zellikleri bakimindan inovatiftir.

e llac yénetimi ve glivenligi alaninda yasanan boslugu doldurur.
o Saglik sektoriinde deneyim ve uzmanliga sahip bir ekip tarafindan gelistirilmistir.
e Ulusal ve Uluslararasi patentlere sahiptir.

e %100 Acibadem tarafindan yerli kaynaklar ile Turkiye’'de Gretilmigtir.
Uriin geligtirme sirasinda karsilasilan zorluklar ise sunlar olmustur:

e Malzeme Secimi
e Uretim Asamalari
e Tedarik

e Malzeme Secimi
e Uretim Asamalari

e Tedarik

A Store ile meydana gelen kazanimlar ise dikkat ¢ekicidir. Hastanelerinde benzer trin kullanimiyla
karsilastiriidiginda kazanilan maliyet avantaji %60, ila¢g hazirlama slresinde %56 azalma ve %78
daha az insan kaynakli ila¢c uygulama hatasi olmustur. Bunlara ek olarak A Store’un ile elde edilen

diger faydalar

o Kayip-Kacak ila¢ oraninin azalmasi

e Finansal avantajlar
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e Operasyonel avantajlar
e Pazara sunmaya hazir endustriyel kalitede bir Grin

e Yerli ve yabanci kullanicilar ile distribatorler tarafindan yogun ilgi ve istek olarak siralanabilir.

Dogru dozda dogru ilag kullaniminin yasamsal bir 6énemi vardir. Bu sistemle dogru zamanda dogru
ilag kullanilir. Kurumsal maddi kaynaklarin israfinin ortadan kalkmasi ve hastaya zarar verilmesinin

onlenmesi saglanir.

Unutmamak gerekir ki Ar-Ge riskli bir istir. Bizlerin yapmasi gereken riskleri géze alip, 6zglivenle

hareket etmektir.
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