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Bilisimde Gelisim, Bilisimle Gelisim. Bu hedefe ulagsmak igin
“Arastirma  Gelistirme Ar-Ge, Uretim, Iistihdam” temel
kosullardir. Ulkemiz, gelecegimiz ve gocuklarimiz icin hep
birlikte calismaya devam ediyoruz.

TBD BIiMY’24 Etkinlik yaratme kurulumuz, genel bagkanimiz,

yonetim kurulumuz, subelerimiz, galisanlarimiz ve Uyelerimizle

calisarak sizlerin de destekleriyle, TBD 24. Bilgi islem Merkezi
Yéneticileri Semineri - BIMY’24 etkinligimizi 27-30 Nisan 2017
tarihlerinde RIXOS Premium Kongre Merkezi, Belek Antalya’da,
Turkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakani Sayin Latfi ELVAN ve
TUSIAD Baskani Sayin Erol BILECIK'in  katihmlar ile

gercgeklestirmis bulunuyoruz.

Sure¢ dahilinde katki veren basta TBD Genel Baskanimiz Rahmi AKTEPE olmak Uzere, etkinlik
yuratme kurulu Uyelerimize, c¢alisma arkadaglarima, sponsorlarimiza, konusmacilarimiza,
destekleyen kurum ve kuruluslara, medya kuruluslarina tegekkur ediyorum.

TBD BiMY’24 , 300’in (zerinde bilisimicinin bulusma noktasi olmus, etkinlik kapsaminda 27-30
Nisan 2017 tarihlerinde gergeklestirilen Oturum ve sunumlarda Ar-Ge, Uretim, istihdam iligkisi,
bilisimin kalkinmaya etki ve katkilari, kamu, 6zel sektor ve akademik alanlarin timunde bilgi
teknolojileri yoluyla gerceklesen ilerlemeler ve gunimuz teknolojilerinin toplumsal yasama etkileri
ekonomik, ticari, sosyal ve bilimsel gercevelerde degerlendirilmigtir.

Bu dokimanin ilerleyen bdlimlerinde 27-30 Nisan 2017 tarihlerinde BIMY’24 kapsaminda
dizenlenen Oturum ve oturumlarin igerikleri TBD Yoénetim Kurulu Baskani Sayin Rahmi
AKTEPE’nin, TUSIAD Bagkani Sayin Erol BILECIK'in ve Turkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakani
Sayin Latfi ELVAN’In acilis konugsma metinlerinin ardindan programa uygun bigimde diger Oturumist
ve konusmacilara ait i¢erikler bilgilerinize sunulmustur.

Saygilarimla,

Ertan BARUT

TBD Ydnetim Kurulu Uyesi

BIMY’24 Etkinlik Yiritme Kurulu Bagkani
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Acilis Konusmalari

Rahmi AKTEPE - TBD Genel Baskani

Sayin Bakanim, Sayin TUSIAD Bagkanim,

Degerli Bilisimciler, Degerli Konuklar, Basinimizin
Degerli Uyeleri

Hepinizi sahsim ve TBD Yonetim Kurulu adina
sayglyla selamliyorum.

Sayin Bakanim,

Katiliminizla bize onur verdiniz. Tesekkur ederiz.

izninizle TUSIAD Baskanimiz Erol Bey igin birkag

cumle soylemek isterim. Erol Bey bizden biri,

bilisimci. Uzun sire beraber calistik. Turkiye'nin
guzide kurulusu TUSIAD Baskani olmasi biz
Bilisimcileri ziyadesiyle mutlu etti. Ayrica etkinligimize katilimi da bizleri onurlandirmistir.
Kendilerine tesekkur ediyorum.

Tarihi tam olarak hatirlayamiyorum, 1998 veya 1999 yili olabilir. istanbul’da Biligim Kurultayin’da
yaptigim agihis konusmasindan sonra misafirimiz olan ve agilis konugsmasi yapacak olan rahmetli
Sakip Sabancrnin yanina oturdugumda, bana ddnerek “Sayin Baskan guzel konustun, Tebrik
ederim ancak Bagkanim konusman hep ..cek ..cak, ..meli ..mah dedi. Biraz da yaptiklarinizdan,
bahset” demisti. Ben tabii mahgup bir sekilde “haklisiniz efendim” demistim.

Sonrasinda TBD olarak ¢6zim doénemini baslatmis ve Bilisim Sektdri adina “Bilisim hukuku
altyapisinin olusturulmasi, e-imza, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, Bilgi Guvenlik Kanunu, Bilgi
Toplumu Stratejisi, e-devlet ve e-Tirkiye Calismalari, Cergeve programlarina katilim, 1. Ve 2. Bilisim
Suralari, Teknopark yasasi, Evrensel haberlesme fonunun olusturulmasi, TOBB sektdr Kurulunun
olusturulmasi, TBMM Bilgi ve Bilgi Teknolojileri Grubu olugturulmasi Bilisimcilerin 6zltk haklar” gibi
onemli igleri basariyla gergeklestirmigstik.

Bugln yine belki meli, mali ya da cek caklari bol bir konusma yapacagim bunun igin Sakip
Sabancrnin ruhunun beni affetmesini diliyorum. Bu konusma belki bir yol haritasi olacak bizim igin.
Siz Bilisimcilerin bizlere bu yolculukta yardimci olmanizi diliyorum.

Degerli Bilisimciler,

Bugun karsilastigimiz gok ¢esitli ve blyuleyici zorluklarin en biyigu ve dnemli olani, yeni teknoloji
devriminin nasil anlasilacagl ve sekillenecegidir. Nasil yasadigimizi, calistigimizi ve birbirimizle

iligkilerimizi temelden degistirecek bir devrimin basindayiz. Olgek, kapsam ve karmasikligiyla, 4.
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Sanayi Devrimi olarak adlandirilan sey insanhigin daha dnce yasamis oldugu herhangi bir seye
benzememektedir.

Bu yeni devrimin hizini buyuklGgunu hentz tam olarak kavrayamadik. Benzeri gorilmemis bir islem
gucu, depolama kapasitesi, milyarlarca insanin mobil cihazlarla bilgiye erigme imkani, yapay zeka,
robotik, nesnelerin interneti, 3D baski, nanoteknoloji, biyoteknoloji, malzeme bilimi, enerji depolama
gibi birka¢g tanesini sayabilecedimiz genis alanlari kapsayan teknoloji atilimlarinin sasirtici
sonuglarini distinin. Bu yeniliklerin gogu emekleme asamasindadir. Ancak fiziksel, sayisal ve
biyolojik dunyalar arasinda teknolojilerin kaynasmasi birbirlerini guglendirip, gelismelerinde bir
donum noktasina ulasmak Gzeredirler.

Gelismekte olan teknolojilerin benimsenmesi ile ilgili derin belirsizlik, bu sanayi devriminin yol actigi

donusumlerin nasil olusacagini bilmedigimiz anlamina gelir;

Ortak hedef ve degerleri yansitan kolektif bir gelecegi sekillendirecek isek, paylasilan anlayis
Ozellikle kritiktir. Teknolojinin yasamlarimizi ve gelecek nesillerin yasamlarini nasil degistirdigi ve
icinde yasadigimiz ekonomik, sosyal, kultirel ve insani baglami nasil yeniden sekillendirdigi
hakkinda kapsamli ve kuresel olarak paylagilan bir goruse sahip olmak zorundayiz.

TBD olarak bize disen gorev;

. Teknolojik devrimin kapsami ve hizi ile gok yonli etkisinin farkindaligini artirmak

. Temel sorunlari 6zetleyen ve olasi tepkileri vurgulayan teknolojik devrimi digiinmek igin bir
cerceve olusturmak

. Teknolojik devrimle ilgili konularda kamu-6zel, Universite ve STK igbirligine ilham verecek bir

platform saglamak.

Ulkenin nitelikli insan guiciiniin temsilcisi olan bilisimciler Turkiye'nin kalkinmasinda ve gelismesinde
cok dnemli islevlerinin oldugunun farkindadirlar ve bugine dek Ulke kalkinmasindaki goérevlerini
blyuk bir onurla tUstlenmisg, blyuk bir 6zveri ile yerine getirmiglerdir.

Sayin Bakanim, Degerli Katimcilar,

Tarkiye kimilerinin orta geliri tuzagi dedigi bir esik noktasinda debelenmektedir. Biz ¢aligkanligimiz
ve Uretkenligimizle, ¢ozimler uretme ve c¢ozUmler gelistirme c¢abamizla bu Uulkenin gelecek
kusaklarina 6rnek olmak istiyoruz. Biz biligsimciler bilisim UurUnlerini gelistiren, bilisim Grin ve
hizmetlerini Ureterek ve kullanarak dlinyaya acilan bir Turkiye'yi yaratmak istiyoruz.

Bilgiyi ureten kullanan ve bilgiyle guglenen bir Tdrkiye istiyoruz. Bu esik noktasini ancak bunu
basarabildigimizde asabiliriz.

Tirkiye Bilisim Dernegi olarak éniimizdeki dénemde ézellikle ve dncelikle KOB/I'lerimizin degisim ve

donusumu konusunda galigmalar yapacagiz.
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Degisim ve doénusimi KOBPlerden bekleyemeyiz. Dénlisim dinamigi KOBi'lere disardan ve
degisimin aktorleri tarafindan asilanmak zorundadir. Degisimin aktorleri kamudur, siyasettir,
Universitelerdir, finans kurumlaridir; her biri bir sektdre Onculik eden gugli holding yapilardir;
degisim konusunda kendini bir alana konumlandirmis Sivil Toplum Kuruluslari, Ar-Ge ve inovasyon
platformlari, destek-tesvik sistemleridir. Tirkiye’de bu aktérlerin timi vardir. KOBl’ler igin gok
degerli calismalar yapmaktadirlar ama alinan sonuglar tatmin edici olmamaktadir. Cunki
koordinasyon eksikligi yagsanmaktadir. Biyik bir KOBI dénilistim hareketi baglatmak igin, KOB/'lere
yonelik galigmalarin bir egsgidim iginde yurutilmesinin gerekliligi her zamankinden daha onemli
hale gelmisgtir.

Degerli Bilisimciler,

Bu etkinlik kapsaminda Ar-Ge, inovasyon, Uretim ve istihdam konulari verimlilik ve sireklilik temasi
cercevesinde tim detaylariyla ¢ok degerli uzmanlar tarafindan tartisilacak ve bir sonug¢ raporu da
olusturularak karar vericilere ulastirilacaktir.

Bagbakan Sayin Binali YILDIRIM’in 2017 yilini “Bilisimde Gelisim Yili” ilanini buyuk bir mutlulukla
karsilamaktayiz. Ancak hizl bir degisim icinde olan bilisim teknolojilerinin karmasikligi ve surekliligi
agisindan; Bilisimin stratejik bir sektor olarak ilan edilmesi dncelikli arzumuzdur.

Sayin Bakanim,

Kamu Kurum ve kuruluglarinin e-dontusumu, Bilisim sektorinun gelisimi ve bilisim teknolojilerinin
sanayide etkin kullanimina yonelik iyi niyetli ve basarili galismalar yapilmaktadir. Ancak sonugclari
itibariyle baktigimizda bilisim teknolojilerinin Gretimi, yayginlagsmasi ve kiresel pazarda yer almasi
konusunda bir yol haritasi belirlemekte zorluklarimiz oldugu gdézlenmektedir. Ulkemiz geligimini
dogrudan etkileyen bu durum, ortaya konan politika ve stratejilerin saglikli koordinasyonu ve
isbirliginden ge¢cmekte oldugunu bilmekteyiz. Bu nedenle Bilisim Bakanhgi kurulmasi konusundaki
Israrimizi bir kez daha yineliyoruz.

Bu topraklari Vatan yapan basta yuce Atamiz, tim gazi ve sehitlerimiz ile gelecegimizi inga edecek
genglerimiz ve g¢ocuklarimiza s6zimuz olsun. Biz Biligimciler, tim gucimuizle gelecegimizi

sekillendirmeye devam edecegiz.
Bilisim gelecektir. Gelecek, Bilisimle sekillenecek...

Etkinligimize katilim saglayarak bizleri onurlandiran Sayin Bakanimiza, TUSIAD baskanimiza,
destekleyen sponsorlarimiz ile organizasyonda emegi gegen calisma arkadaslarima, basinin degerli

temsilcilerine ve siz degerli katilimcilara tesekklr eder saygilar sunarim.
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Erol BILECIK - TUSIAD Bagkani

Degerli Konuklar,

Dijitallesmeyle var olan enduUstriler bastan asagi
yeniden tanimlanirken, daha Oonce var olmayan
yepyeni endustriler doguyor. Dolayisiyla yeniliklerin
getirdigi  firsatlant  degerlendirebilecek  bilgi ve
ongoruye, gerekli adimlari atabilecek ceviklige sahip
oldugumuz dlglde, dijitallesmenin acgtigi firsatlardan

yararlanabilecegiz.

Bunun vyani sira, dijitallesme, kurum liderlerinin
vizyonlarinin ayrilmaz bir pargasi olmali. Dijital
donusumu onceliklendiren liderler, kurumlarindaki dijitallesme girisimlerini oyunun seyrini degistiren
bir harekete donusturebilirler.

Artik CEO ve CIO goérev tanimlari ve profili de degisiyor. CEO’lar teknoloji bilgisi de olan, dijital
ortamda var olan, bir anlamda dijitallesmis CEO’lar olmali. ClO’lar da altyap! yonetimi ve teknik
konulardansa, is sureci ve is modellerinin dontsimine odaklanmali.

Diyebiliriz ki; sirket yoneticilerinin, degisimi yonetmesi ve sirketlerini daha hizli degistirebilme
yetenekleri, arttk ¢ok kritik. Bununla birlikte, dijitallesmeden sadece teknoloji kullaniminin
artinlmasinin anlagiimasi yanilgisi da olusabiliyor. Oysa dijitallesme teknoloji kullanimini igeren,
ancak onunla sinirli olmayan bir kavram. Dijital degigim; rekabet avantaji saglayacak, verimlilik ve
blylime getirecek inovatif is modelleri, Urlnler, hizmetler ve musteri deneyimleri yaratmaktan
gegiyor.

Gegtigimiz yil TUSIAD olarak hazirladigimiz, “Turkiye’de Dijital Degisime CEO Bakisl” raporu,
Ulkemizde hangi sektorde olursa olsun dijitallesme konusunda kurum liderlerindeki farkindahgin
yuksek oldugunu ortaya koyuyor. Bu ¢ok olumlu bir gosterge. Fakat ayni arastirmanin bir diger
bulgusu ise firmalar nezdinde guglu ve kapsayici kurumsal dijital strateji hedefi eksikligi. Kurumlarin
dijital olgunluk duzeyi, dijitale yapilan yatinmlar, dijital kanallardan elde edilen ciro, dijital suregten
sorumlu Ust dizey ydnetici atanmasi gibi bilesenlerde 6nimizde halen kat edilecek ¢ok énemli bir

mesafe oldugunu goériyoruz. Bu alanlarda hizla ilerleme kaydetmeliyiz.
Degerli Konuklar,

TUSIAD olarak, bu doénisim sirecinin en énemli ayaklarindan biri olan sanayi sektdriinde
dijitallesme kabiliyeti cok 6nemli bir gindem maddemiz. 2016 yilinda kamuoyu ile paylastigimiz

“Turkiye’'nin Kiresel Rekabetciligi icin Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0” raporumuzda Uulkemizin
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rekabet avantajlarinin surddrulebilirligini saglamak i¢in buyume, verimlilik, yatirimlar ve istihdam
alaninda dijital doénGsumindn yaratacadr firsatlari ve potansiyelimizi sektérel ve sayisal

degerlendirmelerle ortaya koymaya calistik.
Sanayi gelisimlerine sirayla bakarsak;

Sanayi 1.0: Mekanik makine kullanimi ve kdmdire gegis

Sanayi 2.0: Elektrik teknolojisi ve Uretim bantlarina gegis.. Seri Uretim... Demir - Celik

Sanayi 3.0: Bilgi Teknolojileri kullanimi (Bilgisayarlagsma..)

Sanayi 4.0: 10T Kullanimi... Kendi kendini ydneten fabrikalar.. Light out Factory

Bu calisma kapsaminda yapilan analizler, dijitallesmenin basarili bir sekilde uygulandigi durumda
verimlilik artisinin sektdrler arasinda farkliik gostermekle birlikte %5-15 arasinda olabilecegini
gOsteriyor.

Ote yandan, kiresel deger zincirlerine entegrasyon ve Sanayi 4.0 gevresinde olusacak ekonomi
yoluyla kazanilacak rekabet avantajinin da sanayi uretiminde yillik yaklagik %3’e kadar ulasabilecek
bir artigi tetikleyebilecegini 6ngériyor. Bu buyime Tirkiye GSYiH’sinde %1 ve (izeri bir ek blyime
anlamina geliyor.

Turkiye’'deki Uretim sektdrlerinin modellemesine dayanarak yapilan analiz ise dijital déndsumun
getirecegi ek buyume yoluyla istihdamda da bir mutlak artis olacagini 6ngéruyor. Dijital dontsimun
ekonomi Uzerindeki ustel etkisinden hareketle, kaydedilen gelismelere baglh olarak ekonomi
goOstergeleri Uzerindeki katkisinin da daha Ust seviyelerde olabilecedi beklenmelidir.

is diinyasi olarak Uretim sireglerinde énceliklerimizi kiresel gelismeleri titizlikle ve yakindan takip
ederek belirlemeliyiz. Teknoloji kullaniminda standartlarin oturtulmasi ve katilimin artiriimasi; yeni
teknolojiler icin tedarik ekosisteminin olusturulmasi ve dijital teknolojileri kullanan yenilikci fabrikalar
ve Uretim sireglerinin benimsenmesi gerekiyor. Ulkemizde sanayide dijital teknoloji yetkinligimizin
oncelikle belirlenmesi; hangi teknolojilerde rekabet gucimuzin yuksek oldugunun analiz edilmesi;
kaldirag etkisine sahip alanlarin belirlenmesi bizim elzem gérdigumuz konular arasinda yer aliyor.
Makro politikalar dizeyinde, Ulke capinda bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirimesi ve
nitelikli calisan ihtiyacinin karsilanmasini ¢ok énemsiyoruz. Sirketlerin sanayide dijital dénisim igin

uretim sireclerinde de onceliklerini belirlemeleri, yeni rollerde yetkinliklerini gelistirmeleri gerekiyor.
Degerli Konuklar,

Dijital stratejiler, kurumsal donugum, ulkenin dijital donusimu... Bunlarin basariimasi insan
kaynagimizin dijital donisum surecindeki konumundan bagimsiz ele alinamaz.

Ulkemizin dinamik nifusunun, birgok alanda oldugu gibi, teknoloji ve inovasyon alaninda da en
onemli potansiyelimizi olusturdugunu dusuniyorum. Bu nedenle genclerimize katma degeri yuksek

beceriler kazandirarak dijital degisim rlzgarini yakalayabilecedimizi her firsatta dile getiriyoruz. Aksi
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halde teknolojide taklitten 6teye gegemeyiz, inovatif olamayiz. Dijital diinyanin en buylk sermayesi
insandir. Teknolojiyle butiinlesmis insan beyni de sanayide dijital ddnisimun dnceligidir.

Egitim sisteminde, is dunyasinin bu donusumi en saghkh sekilde yapmasini mumkin kilacak
iyilestirmenin kararli bir strateji ve izlenebilir eylemlerle ele alinmasi énem tasiyor. Universitelerin
sanayinin ihtiyaclarina cevap veren bir yapida mufredatlarini gelistirebilmesi, Ar-Ge ve inovasyon
yetkinliklerinin iyilestirebilmesi dnemli bir reform alani olarak yerini koruyor. Maufredatin, mesleki
egitim ve yuksek ogretim programlarinin, isglicundn dijital teknolojilerle baglantili beceri ve yenilik
yetkinliklerini arttiracak sekilde uyarlanmasina ve girisimci yaklasimlarin guglendiriimesine ihtiyag
duyuluyor.

Genglerimizi 21. yuzyil becerileriyle donatmak igin analitik, 6zglr ve yaratici disinme basta olmak
Uzere bilgi ¢aginin gerektirdigi becerileri 6nceliklendiren, kapsamli bir egitim reformunun hayata
gecirilmesi kritik Gnemdedir. Okul dncesinden mesleki egitime, genel liselerden Universitelere kadar
egitim sisteminde yenilikgilik, yaraticilik, elestirel disliinme, problem ¢ézme, yabanci dil (6zellikle
ingilizce), dijital okuryazarlik becerilerinin genclere kazandiriimasi kritik 6nem tasiyor. Bu anlamda
TUSIAD olarak da STEM egitimi, yani fen, teknoloji, miihendislik matematik bitiinlesik egitim
yaklagiminin altini giziyoruz. Ozel sektér, kamu, egitim camiasindaki farkindaligi yikseltmek igin
calismalar yapiyoruz.

Ulkemizin dinamik niifusunun en énemli potansiyelimiz olduguna inaniyorum. Bu glctimuzi nitelikli
bir yasam boyu egditimle donattigimiz takdirde, bireylerden kurumlara ve giderek tim topluma
yayilan bir dijital donisum dalgasinda ayakta kalan ulkelerden olacagimiza yurekten inantyorum.
Soézlerime son verirken, TBD’ye, Sevgili Rahmi Baskan’a ve TBD Yoénetim Kuruluna bizleri bu genis

vizyonlu etkinlikte bulusturdugu icgin tesekkir ediyorum.
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Latfi ELVAN - Turkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakani

Degerli Konuklar,

Kamu, Ozel Sektdr, Sivil Toplum Kuruluglar ve
Basinimizin Degerli Temsilcileri,
Oncelikle, Bilgi igslem Merkezi Yéneticileri
Semineri’nde sizlere hitap etme firsati bulmaktan
mutlu oldugumu belirtmek istiyorum. Bu vesileyle
hepinizi saygiyla selamliyorum.

Hepinizin bildigi Uzere 2000’li yollarin bagindan

itibaren tum dunyada ekonominin hizli sekilde

dijitallestigi bir donemi yasadik.

Bilgi ve lletisim Teknolojileri (BiT) ekonomik ve

sosyal yagamda yaygin kullaniminin ortaya ¢ikardigi

bu durum bilgi ekonomisi kavramini da gindemimize yerlegtirdi.

Bilgi ekonomisi derken, bilginin her turli ekonomik aktivite igin artan sekilde girdi niteligi kazandigi
bir yapidan bahsediyoruz.

Diger bir ifadeyle bilginin Uretimi ve kullanimi ekonomik yapiy! dénusturip yeniden sekillendiren
yeniliklerin 6nlnu acti. Bunun sonucu olacak e-devlet, e-ticaret, e-6grenme, e-bankacilik, sosyal
medya, sanayi 4.0 gibi kavramlar gundelik hayatimiza girdi.

Bilginin Uretilmesi, derlenmesi ve islenmesi ekonomik kalkinma agisindan tarih boyunca 6nemli
olmustur. Ozellikle kisisel bilgisayarlarin yayginlagsmasi ve internetim ticarilesmesiyle ekonominin
dijitallesmesi slreci baslamis, sonrasinda mobil sebekeler ve akilli telefonlarin bunlara
eklemlenmesiyle sure¢ hiz kazanmistir.

Bu agidan bakildiginda, ekonomik ve sosyal yasamin her boyutunu etkileyen Bilgi ve iletisim
Teknolojilerinin tipki elektrik gibi genel amagli bir teknoloji niteligi kazandigini gériyoruz.

Bu sirecte Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin bizatihi kendisi bilgi igerigi ve katma degeri ylksek bir
sektor olarak ortaya ¢ikmistir.

Ayrica, bu teknolojilerin diger sektorlerde kullanimi da yeni bilgilerin Uretilmesine, yeni ve daha etkin
is yapma yontemlerinin gelistiriimesine, Uretim faktorlerinin Uretkenliginin artmasina, yeni is ve
uzmanlik alanlarinin ortaya gikmasina imkén saglamigtir.

Bugunden gelecege baktigimizda ise yeni gelismekte olan bazi teknolojilerin bu slreci bugun
oldugundan ¢ok daha fazla derinlestirme ve hizlandirma potansiyeli tagidigini gériyoruz.

Yeni nesil mobil genig bant altyapilari, nesnelerin interneti, bulut bilisim, buydk veri analitigi, yapay

zekd, sanal gerceklik ve 3 boyutlu yazici gibi teknolojiler sayesinde Onumizdeki donemde
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dijitallesme yeni bir boyuta gececek. Bu teknolojiler bilginin bugin oldugundan c¢ok daha genis
dlcekte ve detayda toplanmasina ve iglenmesine imkan saglayacak. Ornegin, ayakkabilarimiz
gunde ne kadar ve hangi tempoda yuridugumuze iliskin bilgileri derleyecek, bu bilgiler bulut
ortaminda islenip sagligimizi korumamiz i¢in yapmamiz gerekenlerle ilgili dneriler olusturacaklar.
Benzer sekilde, otoyoldaki arabalar insan mudahalesi olmaksizin birbirleriyle haberleserek yol ve

trafik durumuna iligkin bilgiler tiim aragclar arasinda paylasilacak. Ornekler gogaltilabilir.

Bdylesi bir bilgi Uretme/isleme kapasitesinin ne tur yenilikler getirecegini ve ekonomik yapiyi nasil
donustlirecegini tam olarak kestirmek mumkin degil. Ancak bircok ekonomist ve OECD gibi
uluslararasi kuruluglar dnumuzdeki donemde ekonomide ortaya c¢ikacak potansiyel Uretkenlik
artisinin blyuk olctde dijitallesme ve bunun sonucu olan bilgi temelli yenilikcilikten (data driven
innovation) kaynaklanacagi konusunda hemfikir. Her ne kadar bu durum genellikler “bilgi ekonomisi”
kavramiyla tanimlaniyorsa da, OECD bilgi ekonomisi ile genel ekonomi arasinda ayrim yapmanin
gitgide daha da anlamsiz hale geldigini sdyluyor.

Diger bir ifadeyle, bilgi ve bilgiye dayali Griin ve hizmetler ekonominin mustakil bir pargasi olmaktan

cikarak bizatihi ekonominin kendisi haline geliyor.

Dogal olarak, sanayi toplumunda hammadde ve enerjinin kontroli ne anlama geliyorsa bilgi
ekonomisinde bilginin kontroli de o anlama geliyor.

Tdm bu anlattiklarimi bir cimlede 6zetlemem gerekirse; dnumuzdeki donemin guglu toplumlari
dijitallesme surecini etkin gsekilde yonetip bunun sonucu olarak bilgi temelli yenilikgiligi
geligtirebilenler olacak. Peki, tim bunlar Glkemiz agisindan ne ifade ediyor? Oncelikle sunu
sOylemek istiyorum. Kalici ekonomik bluyume ancak yeni teknolojilerin ekonomide kullanimindan
kaynakli Uretkenlik artisi yoluyla mumkun. Dolayisiyla, az once bahsettigim teknolojik gelismeler
nedeniyle énimizdeki yillarda hizlanacagini gérdigumiz dijitallesme sureci Turkiye'de bilgi temelli
yenilikcilik yoluyla saglanacak Uretkenlik artisi ve bunun besleyecegi buyime acisindan ¢ok ciddi
firsatlari beraberinde getiriyor.

Bu noktada bagka bir galismaya dikkat ¢cekmek istiyorum.

OECD’nin 2015 yilinda yayimladigi bir rapora gore, kiresel ekonominin genelinde Uretkenlik
artislarinda yavaslama gdzlenmesine ragmen, 2000’li yillarda ve hatta kiresel kriz boyunca yenilikgi
firmalarin 6nemli élctde verimlilik artisi kaynakli buyume sagladidi géruluyor.

Bu dénemde, imalat sanayisinde yenilik¢i olmayan firmalar icin ortalama verimlilik artisi yalnizca
%0,5 iken bu oran yenilikgi firmalar i¢in %3,5 dizeyinde gergeklesmistir.

Hizmetler sektorindeki ayrisma ise ¢ok daha buyuk boyutta; yillik ortalama verimlilik artislan
yenilikgi firmalar igin %5 , diger firmalar icin %0,1 dizeyinde.

Degerli katilimcilar,
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Blylime potansiyelimizi gerceklestirmek, refahimizi artirmak ve kiresel ekonomide rekabet
gucumuzi korumak icin Uretkenligimizi artirmak zorundayiz.

Uretkenligi artirmak igin bilgi temelli yenilikgiligi gelistirmemiz gerekli; dijitallesmeyi saglayan
teknolojilere yatirnm bunun igin kilit onemdir. Lakin yeterli degil. Bilgiye dayali sermayeye
(Knowledge based capital) de yodun ve etkili sekilde yatirrm yapmamiz lazim. Yani begeri
sermayemizin niteliginin artiriimasina, firmalarimizin organizasyonel sireglerin etkinlestiriimesine ve
AR-GE calismalarina daha fazla odaklanmaliyiz. Bunun igin; Universitelerimizin egitim mufredatinin
piyasanin ihtiyaglari dogrultusunda iyilestirimesi, AR-GE tesviklerinin kurulmasina, KOB/'lerimizin
yonetsel kapasitelerinin ve teknoloji kullaniminin geligtiriimesine, fabrikalarimizin Sanayi 4.0' a
gecebilmesine, artan otomasyon nedeniyle issiz kalacak calisanlara yeni ekonomide talep edilen
niteliklerin kazandirilmasina, ilkogretimdeki 6grencilere kodlama egitimi verilmesine kadar gok genig
bir spektrumda ¢aligmalar yapmamiz gerekiyor.

Bu calismalar igin tim ekonomik aktorlere nemli gorevler duguyor.

Ancak, konusmamin dnceki kisminda tasvir etmeye calistigim yapiyi olusturmak agisindan 6zellikle
tlkemizin Bilgi ve Iletisim Teknolojileri sektéri kilit oyuncu durumunda.

Bu cercevede, oOzellikle yazilim ve hizmetler alanini Turkiye igin 6ncelikli gérdigumuzu ve bu
alanlarda gelisme saglayacak politika ve uygulamalari hayata gecirdigimizi belirtmek istiyorum.

Tdm bu ¢alismalarn Bilgi Toplumu Stratejisi ¢catisi altinda topladik.

Bildiginiz gibi, Kalkinma Bakanli§i tarafindan hazirlanan, Ulkemizin dijital doéniisim stratejisi
niteligindeki 2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani bahsetmis oldugum bu dénisim
ihtiyacini gbzeterek kurgulanmistir.

Mart 2015’te uygulamaya konan bu strateji, konunun tarafi olan tim kesimlerin yogun katkisiyla

hazirlandigi ve Uretilen tUm ara ve nihai ¢iktilar kamuoyuyla paylasildi.

Bu acidan bakildiginda, benzer nitelikteki galismalar icinde en katilimci olanlardan biri oldugunu
soyleyebilirim.

Bilgi Toplumu Stratejisi kapsaminda bilgi teknolojileri sektériiniin gelistiriimesine ydnelik belirlenen
baslica politikalardan bahsetmek gerekirse; dncelikle, rekabetgi bir piyasa yapisi igcerisinde gelisen
guglh bir bilgi teknolojilerinin pazarinin olugsmasi ve sektoriun ekonomiye sagladigi dogrudan ve

dolayh katkinin artirllmasi temel amag olarak belirlendi.

Bu amaca yénelik olarak; kamunun Bilgi ve iletisim Teknolojileri triin ve hizmet alim sireglerinin
yerli katma degerin artirlmasi ve KOBIlerin gelisimini gézeten bir anlayisla dizenlenmesi
hedeflendi. Ayrica, Bilgi ve iletisim Teknolojilerine yénelik AR-GE, yenilikgilik ve ihracat tesviklerinin,
belirlenecek oncelikli alanlarda ve etkileri Olgulebilir bir yapida uygulanmasinin saglanmasi

amaclandi.
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Bunlara ilave olarak yerli sayisal igerik uretiminin ve acik kaynak kodlu yazilimlarin desteklenmesi,
dijital oyun sektorunun gelistiriimesi, internet girisimciliginin desteklenmesi gibi hususlarda da
eylemler geligtirildi.

Elbette, sektore yonelik politikalar belirlenirken sektortn ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynaginin
yetigtiriimesi 6zellikle 6nem arz ediyor.

Bilgi Toplumu Stratejisinde bu amaca ydnelik olarak Universitelerde ve meslek liselerindeki egitim
mufredatinin guincellenmesi, nitelikli insan kaynagdi yetistirmek Uzere 6zel sektor ile egitim kurumlari
arasindaki ig birliginin geligtiriimesi gibi eylemlere yer verildi.

Ulkemizin bilgi ekonomisine gegisini saglamak amaciyla, az 6nce bahsettigim eylemleri tamamlayici
olacak sekilde siber guvenlik, kisisel verilerin mahremiyeti, e-ticaret, e-devlet hizmetleri gibi
konularda da gesitli eylemler gelistirdi.

Stratejideki tim eylemleri burada saymam mumkin degdil ama birbirini tamamlayan nitelikteki s6z
konusu eylemlerin hayata geciriimesi Ulkemizdeki sektorin o6nemli bir atilim ve blyume
gercgeklestirecegini 6ngordugumuzi sdylemek istiyorum.

Degerli katilimcilar,

Dijital dontisum surecinin hizlanacagina sahit olacagiz. Dijital donisum kuresel Olgekte yeni Uretim
ve tuketim aglar olusturuyor. Ve bu aglarda bir Glkenin etkinligi o ulkenin zenginligini belirleyen
onemli bir faktér olacak.

Ulkemizin bu sirecin firsatlarindan en etkin sekilde faydalanmasini saglayacak politikalarin
gelistirimesi ve uygulanmasi igin tiim ekonomik aktorlere ve 6zellikle tlkemizin Bilgi ve iletisim
Teknolojileri sektorine ¢gok dnemli gorevler duguyor.

Bilgi Toplumu Stratejisi bu sirece yon vermek Uzere olusturdugumuz araglardan biri buna ilave
olarak benzer politikalari hazirlik ¢alismalarini baslattigimiz 11. Kalkinma plani ¢ergevesinde de
tartisiyoruz. Oniimizdeki dénemde kuracagimiz Ozel intisas Komisyonlari vasitasiyla ézel sektér
temsilcilerinin ve STK’larin da bu politikalarin olusturulmasi sirecine etkin sekilde katki vermesini
saglayacagiz.

Sunu tekrar vurgulamak istiyorum ki bilgi ekonomisine gecis gibi iddiali bir hedefe ulasmak igin her
kesimin ve sdyleyecek s6zu olan herkesin fikirlerine ve destegine ihtiyacimiz var.

Soézlerime son verirken, bu etkinligin dizenlenmesinde emegdi gecen Turkiye Bilisim Dernegi
yetkililerini tebrik ediyorum.

Etkinligin tum katihmcilar icin verimli tartismalara ve bilgi paylasimina imkan saglayacagina

inaniyor, bu vesileyle hepinizi saygiyla selamliyorum.
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28 Nisan 2017 - Oturumlar ve Sunumlar

Cagrili Konugsmaci: Burak AYDIN - Silver Spring Networks

Silver Spring Network bir nesnelerin interneti firmasi.
Dinyada 25 milyon kritik nesneyi yOnetiyor. %99.9
glvenirlikte bir nesnelerin interneti firmasi. Cep
telefonlarimiz mobil sebekelerle hayatimiza deger katiyor,

mobil hayatin bir pargasi.

Biz ise sabit nesneleri akillandiriyoruz ve hayata boyle

deger katiyoruz.

Dolayisiyla biz bir network operatéyliz. Ama sabit
nesneler, kritik nesnelere hayat veriyoruz.
Bu ne demek? Aslinda akilli enerjiyi ve akilli sehirleri

akillandiran teknolojileri dunyada hayata geciriyoruz.

Amerika’da pazar payimiz %40’a yakin. Dinyanin farkh

ulkelerinde projeler yapiyoruz.

Bugun biraz nesnelerin interneti ve biz bunun neresindeyiz ondan bahsedecedim. Time’in 20’teki
kapagini sunumlarimda kullanmayi seviyorum. Cunkd buglini yansitiyor. Herseyin ¢evrimici oldugu
bir déneme girdik. Hepimiz artik internete bir sekilde baghyiz. Artik fabrikalari bagliyoruz, evleri
bagliyoruz, sokak lambalarini bagliyoruz. Kritik verileri buralardan topluyoruz, hayatlarimizi
kolaylastiriyoruz.

Bugunun popller bagliklari Sanal Gergeklik veya Sanayi 4.0, Robot Teknolojiler hayatimiza yeni yeni
giriyor. Yeni bir dalga yukseliyor. Bu yikselen dalga aslinda bugin konustugumuz nesnelerin
interneti. Artik devir degisti, 20 30 senedir konustugumuz basliklarin yerini bu basliklar aliyor. Ve bu
sinirlarin olmadigi bir diinyayi anlatiyor aslinda.

Burada 1 dakika igerisinde dunyadaki uygulamalari nasil kullandigimiza baktigimizda;

4 milyon Youtube izleyicisi var

Facebook’ta 900 bin login var

Google’da 3,5 milyon arastirma yapiyor insanlar

Bugun hayatimizda teknoloji cok yogun ve biz teknoloji kullanmay 6zellikle Turkiye’de ¢ok seviyoruz.
Bunu soylerken nesnelerin interneti ile ilgili cok¢a zikredilen rakami ben bir kez daha tekrarlayayim.
2020’ye girerken 50 milyar cihaz internete bagl olacak. Bugin 14 milyar-15 milyar, cogunlugunun da
cep telefonu ve bilgisayar oldugu biliniyor. Dolayisiyla bugin ve 2020 arasinda her gegen gln

nesnelerin internetini daha fazla duyuyor olacagiz. Bunun iki sebebi var. Birincisi teknoloji dyle gelisti
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ki artik gok kuguk alanlara, ¢cok ucuza iglemci yerlestirebiliyoruz. Bugiine gelmemizde bir diger 6nemli
etki ise sensodrler. Artik sensoérlerin fiyati 1 dolarin altina indi. 2020°’de 200 milyar sensdrun etrafimizda
olmasi bekleniyor. Bugun akilli arabalarda kullanilan sensorlerin bundan 10 sene 6nce 750 bin dolar
oldugu, bugln ise 200-750 dolar arasinda fiyatlarinin oldugunu goézleniyor. Dolayisiyla tim bu
teknolojilerle buyuk bir dalga geliyor. Ama bu dalga bir tsunami. Dalga boyu kendinden dncekilerden
blyuk oldugu icin daha yikici olacak. Yikici aslinda bir ¢ok sektori yeniden yapilandiracagi igin
kullanilan bir tabir. Ezberleri bozacagi sdyleniyor. Cisco’nun agikladigi bir rakam olarak 19 trilyon
dolarlik bir ekonomik buyimeden bahsediliyor. Ve yine her saniye 63 yeni cihaz baglaniyor. Her gun

5.5 milyon akilli nesne internete baglanacak.

2015-2020’de uygulama gelistirme, servis ve donanim pazarinda bir degisim olacagini, trilyon dolarlik
bir pazarin nasil olugacagini simdiden 6ngorebiliyoruz.

Robot teknolojileri herglin hayatimiza daha fazla giriyor. Robotlar yaga kalkti. is hayatinin igerisine de
girecek, sanayinin igerisine de girecek, 6zel hayatimiza da girecek. Bugun temizlik robotlari evde

kullaniimaya baslandi. Bir sire sonra bir ¢ok yerde robot gérecegiz.

Bugunun dinyasini anlatirken ben Tesla 6rnedini veriyorum. Otomotiv sektdrl bilinen en tutucu
sektorlerden biri. Oyuncular konsolide oluyor, daha ¢ok birlesmeler oluyor. Ama biri 13 sene 6nce
cikip da Tesla gibi, mekanik olmayan elektrik ile ¢alisan bir arabayi gundemimize sokuyor.

Rakamlar ¢ok ilging. General Motors 2016’da 10 milyon arag satiyor. Karlihigi 3 milyar dolar ve Tesla
pazar blyukligu acisindan General Motors gibi ¢cok kokll bir firmayi gecti. Tesla 2016’da 76 bin arag
sattl ve 773 milyon zarar yaziyor. Zarar yazan bir firma nasil dinyanin en buyuk otomotiv firmasina
donusti? Aslinda bu gelecek beklentilerinin satin alinmasiyla olustu. Tesla bugtnu temsil etmiyor,

Tesla gelecegi temsil ediyor.

Otonom arabalarin hayatimiza nasil girdigi ve nasil deger kattigini akilli tarim ile anlatmak istiyorum.
Ornegin akilli traktérler, akilli tarim igerisinde sensérler ile iletiserek kendi kendine hasat yapip topragi
ekime hazirlayarak akilli tarimin bir parcasi oldu.

Akilli tarim neden ¢ok 6nemli? Rakamlara bakarsak, Hollanda nifus ve ytzélgimu olarak Tarkiye’den
cok kigcuk. Ancak tarimda yaptidi ihracat 90 milyar dolar. Tarimdaki isguct 887 bin. Turkiye’nin
tarimdaki igguct 17 milyon. Yarattigimiz deger 20 milyar dolar. Bu bizim teknolojiyi tarim sektoéri dahil

olmak Uzere neden daha fazla kullanmamiz gerektiginin bir érnegi.

Akilli tarima gecgerken insan gucumuizun de niteliklerini artirmamiz gerekiyor. Nitelikli insan gucine
donusum olmazsa ¢ok ciddi sikinti gekecegiz.

Gelecek resmine bakinca, giyilebilir teknolojileri hayatimiza sokacagimiz bir ddnem olacak. Simdiye
kadar aslinda denemeler oldu. Ornegin Google Glass. Ancak Google Glass hayatimiza pek giremedi.
Cunkd arastirmalar gosteriyor ki insanin hayatina bu nesnelerin girmesi icin birinci kosul bu

nesnelerin dogal durmasi. ikincisi mahremiyet.
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Bu nesnelerden bazilari akilli ayakkabilar, akilli bilezikler,akilli tigétler, akilli eldiven (parkinson
hastalarinin kullanacagi, titremeyi énleyici bir eldiven) olarak sayilabilir. Dolayisiyla teknoloji hayata
deger katiyorsa kullaniliyor. Saglik alaninda bizi pek ¢ok yenilik bekliyor. Akilli ilaglar érnegin, yeni
nesil bir ilag olarak kolon kanseri teshisinde kullaniliyor. Bununla birlikte kigsiye 6zel tedavi mumkuin
oluyor.

Diger onemli teknoloji konulari arasinda ise sanal gerceklik ve artirilmig gergekligi goéruyoruz. Bu
aslinda Turkiye’de cok fazla odaklaniimayan bir konu.

Robot ve robotikler ise her gegen gin hayatimiza daha ¢ok girecek. Teknolojiyi biz nasil kullanmak
istersek o kadar hayatimiza girecek. Robotlar insanlarin yapmak istemedigi islerde kullaniimali gibi bir
gorus de var.

insanlarin etik ve fizyolojik ihtiyaglarindan dolayl calismalari gerekiyor. Bunun yaninda robot
teknolojilerinin insan hayatini kolaylagtirici etkilerine yeni o6rnekler ekleniyor. Felgli insanlar robot
teknolojiler ile ayada kaldirilacak. Bu durumda robotlar kisilerin hayatlarinin kalitelerini artiriyor,
artiracak. Otomobil diinyasi da teknolojik gelismelerden dramatik olarak etkilenecek.

Biz bu gecisin neresinde olacagiz bu 6nemli. TUsiad’in bir raporuna gére Turkiye Sanayi 4.0’a
Almanya kadar yatirrm yapmali. Yoksa issizlik ile bagbasa kalabiliriz. Burada bir aciliyet var.

Butin bu gelecek teknolojilerini konusurken, siber guvenlik konusmamak olmaz. Her gun 200.000
tane virls yazilimi gelistiriliyor. Siber guvenligin saglanmasi c¢ok kritik bir konu. Akilli nesneler
arasinda yasayacaksak guvenligi saglamak 6n kosul. Hepimizin buna yatirrm yapmasi lazim. Kamu
guvenligi, bireysel guvenlik, ulusal guvenlik ve sirketlerin glvenliginin saglanmasi gerekiyor.

Teknoloji bilimkurgudan esinlenir. Gegtigimiz ay icinde sikca tartigilan bir konu Jupiter’in uydularinda
Dunya’dakine benzer bir ortam var mi? Canli var mi? Dolayisiyla bizim de burada hayallerimizi genis
tutup, bir an dnce harekete gecmemiz gerekir. Bizim yapmamiz gereken sey uretmek ve dretmek igin
de bilisimin stratejik sektor olmasi sart. Ama stratejik sektorin biraz aksiyona donusmesi gerekir.
Ulkemizde 1980’lerde turizme yapilan asimetrik yatirmlar géz éniinde bulundurulmali ve bugin
turizmin oldugu gibi bir sektér yaratmaliyiz. ileri teknoloji Ar-Ge’si yapmaliyiz. Artik diin ve bugin
yerine yarina yatirrm yapmak lazim.

Yarinin teknolojilerine odaklanmaliyiz. Girisimcilik ekosisteminin olusturulmasi sart. Ekosistem icinde
bulunan sirketlerin nitelik ve niceligini artirmamiz gerekiyor. Start-up’lara destek olmak gerekiyor.

Teknoloji alaninda dunya markalari gikarmaliyiz.
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Yeni endistri devrimi aslinda 3.5G’den 4G’ye gecis
gibi, ya da moda bir terim olarak kullanilip
unutulacak bir terim degil gercek bir donusim
modelidir ve yeryluzindeki tim toplumlari ¢ok
carpict bir sekilde degistirecek. 4.0 aslinda gelir
duzeyini artirmak ya da koéle, sémuirge olarak
yasayip yasamamakla ilgili. Bu son sdyledigimi gok

abartih bulabilirsiniz belki ama ilerleyen slaytlarda

bence bana katilacaksiniz.

Cikis o6ykusline bakidiginda, 4.0 neden birdenbire
hayatimiza girdi, nasil olustu ve bunu olusturan sosyo-ekonomik kosullar nelerdi kisaca anlatmak
gerekir.

Bayan Thatcher (ingiltere eski Bagbakani), déneminde ilk olarak 1973 yilinda bir sosyolog “Daniel
Bellin” post endustri terimini ortaya atiyor. Toplumlarin artik enduistri déneminden post endustri
dbénemine girdigini acikliyor. Bu su demek, Uretime dayali ekonomiden hizmet ekonomisine, hizmete
dayali ekonomiye gegcmek. Bunun baslangicini da Margaret Thatcher ingiltere’de basbakan olunca
yapiyor. Thatcher ingiltere’de basbakan oldugunda, ingiltere yari sosyalist, yar kapitalist, eknomisi
¢cbkmek uzere olan bir Ulke durumundaydi. Bir ¢cok hizmet ve Uretim kurulusu devlet tekelindeydi.
Thatcher “6zellestirme kraligesi” olarak Gn yapti. Onun baglattigi inisiyatif butin dinyada 6zellikle
ABD ve kita Avrupasr’nda finans piyasalarinin liberallesmesi - Big Bang denilen bir dénisimle

kendisini gésterdi. Adeta bir endistriyel metamorfoz yasandi. Bu 2008 finansal krizine kadar sirdu.

Sanayi sonrasi toplum yani post endistri toplumu ne demekti? Aslinda gelismis Ulkeler bunun ¢ok iyi
bir sey oldugunu disutnerek tam anlamiyla uyguladilar. Dediler ki, biz artik sanayimizi oldukca geliskin
bir hale getirdik. Artik hizmet sektériine, yani paradan para kazanilan sanayinin agir iglerinden
siyriimis sektére ydneldiler. Ar-Ge ve gelecege doénuk igleri yine yapip isin buydk bdlimanu
gelismekte olan Ulkelere yiktilar. Sanayinin agir iglerini isgucinin ucuz oldugu gelismekte olan
Ulkelere- kiglUk getiriler karsisinda emegin ucuz oldugu Ulkelere biraktilar. Gelismis Ulkeler finans
isleyisini yoneterek hizmet sektérinde buylimeyi surdurebiliriz diye dusindiler. Gelismekte olan
Ulkelerde ise dis borclanmaya dayali bir biylimeyi 6zendiren global bir finans sistemi kurdular. Bunlari
hepimiz yasadik. Bu vizyon 2008 yilina kadar, 20 yildan fazla surdi. Rakamlara bakacak olursak
1990’larda kuresel mal, hizmet ve finans akigi 5 trilyon dolar. Yani bu tim kuresel gelirin %24’tne
karsihk geliyor. 2007°de bu 5 trilyon dolar, 30 trilyon dolara, yani butin kiredeki gayri milli safi
hasilanin %53’Une ulagsmis durumda. Blylme gercekten carpici. Bunun icinde sinir étesi finans

akisinin pay! 12 trilyon dolar. Aslinda 12 trilyon dolarla batinin gelismis ulkeleri tim didnyadaki mal,
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sermaye ve hizmet akisini konrol eder hale geldiler. Klresel kriz sonrasinda ise finans akisi yari
yariya dusti, 5.2 trilyon dolara yeniden geriledi. Kriz éncesinin yarisina disti. iste burada Enduistri
4.0 vizyonu naslil ortaya ¢ikti goérebiliriz. Sanayi sonrasi toplumun bu hizmet ekonomisine dayali
prensipleri su sekilde etki yaratti. Sanayi Uretimi aslinda bunlarda hizla geriledi. Baglica gelir kaynagi
sanayideki uzun sureli ve yiksek Ucretli isler olan orta sinif buyuk élctide kiculdi. Amerika Birlesik
Devletleri’'nde 1980’lerde caligsanlarin %20’si ama 2016 yilinda sadece %8’i sanayide istihdam edilir
hale geldi. Bir zamanlar ABD ve 6 buylUk Ulke bitlin kiresel mal Uretiminin %60°in1 Uretirlerken su
anda ABD’de sanayi uretimi %12’lere 10’lara dismuis durumda. 1990-2008 arasinda, yani 2008
finansal krizi éncesinde sanayiye dayali Uretim Almanya’da %8, Fransa'da %20, ingiltere’de %29
kiicliimis durumda. Buna karsilik Cin’de %39, Brezilya’da %23 artmis. Orta sinifin zayiflamasi gelir
dagihminda zengin ve fakir arasindaki ugurumu derinlestirdi, is glivencesi olan uretime dayali iglerin
azalmasiyla sendikacilk zayifladi, irk¢ilik ve yabanci digmanhgi yayginlasti. Saglik hizmetleri, igsizlik
sigortasi ve diger sosyal yardimlarin hikimetler Gzerindeki mali yikleri artti. Yaslanan nlfus bu
sorunlari daha da arttirdi. Simdi 4.0’la yeni bir dinya dizeni kurulmak isteniyor. Yani kartlar yeniden
dagitiiyor. Gelismis toplumlar bu anlattigim sorunlari, bu kiresel tikanmay! ¢ézmek zorundalardi. O
yluzden sanayi uretimini yeniden kendi topraklarina ¢cekmeye caligiyorlar. Trumph’in séylediklerini
litfen animsayiniz. Ama bunu yaparken eskisi gibi degil, ¢cevre dostu, enerjiyi etkin kullanan, ileri
teknolojie dayali bir Gretim sektériind yeniden kendi topraklarinda yapilandirmayi planhyorlar. Temel
amagc bizim gibi, Cin gibi Glkelerdeki dusik Uretim Ucretlerini rekabet unsuru olmaktan c¢ikarmak.
Blyuk kuresel oyuncularin niyetlerini bilmekte yarar var diye dagtniyorum.

Vizyonun kalaninda bir degisiklik yok. Trumph vizyonu diyor ki; gelismeyecek, 6nl uclu, montaja
dayali igleri, tarima dayali isleri partnerlerimiz yaparlar, biz katma degeri yiksek isler yapmaliyiz.
Blyume hizinin distk oldugu kiresel ekonomide, bu durumun asiimasi i¢in diinya kendini gelecege
tasiyacak, surdurulebilir bir ekonomi plan yapmak durumunda kalmigtir.

iste kimilerine gore 3. kimilerine gore ise 4. endustri devrimini hazirlayan kosullar bunlardir. Bu
devrimin bir 6zelligi de henliz gergeklesmeden nasil gerceklesecegdi sdylenen ilk devrim olmasidir.

Bu devrimin nasil gerceklesegi, bizim gibi gelismekte olan Ulkere nasil firsatlar sunulacagi heniiz belli
degil. ileri teknoloji ve Ar-ge ye yatirm yapmamiz gerektigini biliyoruz ama nasil?

Lider oyunculara baktigimizda, 6érnegin Almanya uzun suredir ileri teknolojiler icin eylem planlar
gelistiriyor. Almanya’da agirlik akilli fabrika ve akilli Gretim. Amag¢ yalnizca mall Uretmek ve satmak
degil, buna ek olarak tedarik zincirinin tamaminda bu eylemleri uygulamak pesinde.

Amerika, Industrial Internet Consortium ile blyuk sirketleri bir araya toplayip calismalarini farkl
sektorlerin birlesik ilerlemesini saglamak igin calisiyor. Cin ise Almanya ve Amerika ile ortak projeler

yuriterek, hem rekabet hem de ortalikla ilerliyor. KOBIi’lerine yoénelik projeler ve ayrica ileri



o
- = o Uretin
B'm * 24 27-30Nisan2017 Bilisimde Gelisim ~= 7%
Rixos Premie Kongre Medes Bekek ANTAYA Jisimie Gelisim .‘i e td

| Spee . B . . 2 9 " -
e Bilgi iglem Merkezi Yoneficileri Semineri wwwibdorglr  wwwhimyorgl el B

teknolojilerin kullanildigi sektoérlerini blyltmekte kararli. Japonya’ya bakinca, dinyada en ¢ok robotu
olan ulke oldugunu gériyoruz. ilk amaclari (lkedeki tim (retim isletmelerini birbirine baglamak.
“Uretme Ruhu” adl felsefelerini tekrar hayata gecirdikleri bir dsnemdeler.

Dijital platformlarda dlinya ticaretinde genigleme var. Sinir 6tesi veri akisinda yiksek bir artig
g6zleniyor. Cin, Japonya ve Kore arasidaki veri akigi ise ¢ok ileri dizeyde. Bu demek oluyor ki Asya
bayuk bir gucle geliyor.

Sayisal platformlarin kiresel ticarete etkilerine bakacak olursak, génderim, édeme, reklam, mikro
finans sistemi ile kredi kullanma gibi islemler gerceklestiriliyor. Hem buyutk 6lgekli hem kiguk 6lcekli
sirketler dijital dinyada varlik gbsterebiliyor.

Gundmuzdeki iglerin ve is yapis bicimlerinin dnimuzdeki 10-20 yil icinde degisecegini biliyoruz. Bu da
nitelikli bir isgtict olusturma zorunlulugunu beraberinde getiriyor.

Turkiye’de atihmlar var, éncelikler belirleniyor. Ama KOBI'lerin sayisallagsarak gelismesinin dnemli
oldugu, igbirligi kaltura ve ekosistemlerin 6nemli oldugu agikga gorultyor.

KOBJI’lerin ilk dnce kendi organizasyonlarinin sayisallasmasi, ERP gibi sistemeleri kullanmalari, sonra
ERP Plus sistemleri ile RFID ve veri toplayan sistemlerle Uretim ve satisin 6lgeklendiriimesi ve
degerlendirilmesi geliyor. inovatif is firsatlarinin takip edilmesi ise yine bir diger énemli konu.

Devletin esgudimd, destegi, altyapi gelistirmesi ve yasal dizenlemeler ile bu sireci yébnetmesi ve

desteklemesi gerekiyor.
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Oturum Yéneticisi: Yavuz Cabbar, Ankara Sanayi Odasi Genel Sekreteri

Konusmacilar:

Yrd. Dog. Dr. SEYDA ERTEKIN, ODTU Bilgisayar Miihendisligi Béliimii Ogretim Uyesi

Alper GERCEK, ASELSAN A.S. Kidemli Tasarim Lideri

Engin ONAY, ANKAREF Genel Miidiir Yardimcisi

Ugur Yasin Ozbey, Tiirksat Kamu e-Déniigiim Danigsmani

Oturum Igerigi

ASO olarak model fabrika konusunda Verimlilik Genel Muduarligla ile ortak calismalar iginde
bulunduklarini belirten Yavuz Cabbar, KOBP'lere egitim verilece@ini, Endustri 4.0’a yakin teknikler
uygulanacagini belirtmistir. Endustri devriminin 2.0 ve 3.0 dénemleri arasinda “Learning Factory”
kuruldugunu, Enddstri 4.0 ile ilgili olarak egitimin dnemini vurgulayarak meslek liseleri ile galigmalarin

surddgund, bilisim komiteleri olusturuldugunu sdyledi.

Konusmaci sunumlari ile devam eden Oturumde yapilan sunumlarin dzetleri asagida yer almaktadir.
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Birinci mekaniklesme, ikinci seri Uretim, Uguncu otomasyon,
dérdinci ? Dérdunci ne tam olarak? Otomasyon zaten varsa
neyi otomatiklestirmeye caligiyoruz? iste burada ben biraz
teknik detaya inmek istiyorum. Calismalarim yapay zeka
Uzerine, Ozellikle de makine 0grenme Uzerine c¢aligiyorum.
Bununla ilgili open source, herkesin kullanimina agik yazilimlar

geligtirdim.

MIT’deki caligmalarimda da makine 6grenmeyi uygulamali

bicimde gergeklestirdim. Endustriyle ¢alisarak hakikaten gercek

dunyadaki problemleri ¢O6zduk. Biraz onlardan bahsetmek

istiyorum.

Ogrenme derken ne demek istiyoruz onu anlatmak istiyorum. Bence dérdiincli devrim data devrimi.
Zaten bir enformasyon devrimi (information revolution) icinde yasiyoruz, onun nedeni data. Ben
aslinda 4. Sanayi Devrimini bir data devrimi olarak gériyorum.

Pek gok uzmanliga ihtiyag olan bir konudan bahsediyoruz. O yiizden biz ODTU’de bir Teknolojik
Dénlisim/Endustri 4.0 platformu kurduk BILTIM - Arastirma Merkezi altinda.

Endustri 4.0 igin gereken dijital teknolojiler sadece uretim odakli olmamali. Bu slreg i¢inde kullanilan
musgteri, lojistik ve tasarim gibi stregte yer alan farkh unsurlara yénelik dijital teknolojiler de ele
alinmali. Ornegin computer vision. Endustriyle yaptigimiz gérigmelerden ¢ikan sonuca gére
computer vision’in gerekli oldugunu goérdik. Bir diger ise yapay zeka. Yapay zeka aslinda iki yerde
kullaniliyor. Birincisi otomasyon. Otomasyonu yapay zeka ile yapma olayl var. Otomasyon her
gérdigumiiz robot ya da ajan yapay zekali midir? Hayir, degildir. Ama ¢ok guzel ¢ok basarili bir robot
olabilir. Clinkdi ben onu tam olarak ne yapacagini, nasil yapacagini bilen bir sekilde “rule based”
olarak programlarim. Ama burada yapay zeka var midir? Yoktur. O yapay zekayla ¢alisan bir robot
mudur? Hayir degildir. Simdi Endustri 4.0’da aslinda biz bunu yapmaya c¢alisiyoruz. Ronotlarin kendi
kendilerine 6grenmelerini istiyoruz. Ve datadan faydalanarak, ge¢mis tecriibelerden faydalanarak bir
6grenme slrecine girmelerini istiyoruz. Yapay zekanin Endistri 4.0’da diger bir énemli unsuru ise
datay! islemededir. Big Data analitigindedir. Big data’da veriyi isleme makine 6grenme ile
gergeklesgtiriliyor.

Big Data nedir? Verinin toplanmasi, islenmesi, anlamlandiriimasi, iliskilendiriimesi, analizi,
raporlanmasi ve bunun en sonunda karar destek sistemelerinde kullaniimasi olarak tanimliyorum. Big
data denince herkesin aklina ¢ok buyuk data, bizde big data yok ki gibi bir anlayig olabiliyor. Her ne

kadar big data dense de bu kavramsal bir tanim aslinda. Big data ¢ok fazla, sigdiramayacagin kadar
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blyuk bir data demek degdil aslinda. Big datanin 5 tane 6zelligi vardir, 5V dedigimiz bu o6zellikler

sunlardir.

. Volume (Hacim)

. Velocity (Hiz)

. Variety (Cesitlilik)

. Veracity (Dogruluk)
. Value (Deger)

Bunlardan besi de bir problemde yer alabilir, ya da sadece bir kagi olabilir, bu yine bir big data
problemidir. Son arastirmalarima gére yukarida saydigim V’ler artmis. 11 V’ye kadar ¢ikarmiglar
ozellikleri.

Big datada oOncelikle veriyi toplamamiz lazim. Sensérler aracihiyla veriyi topladik. Veya kameralar
kullandik... Bunu depolamamiz, saklamamiz lazim. Sakladiktan sonra da gerekiyorsa mahremiyetini
koruyoruz. Ayni sekilde guivenligini de sagliyoruz. Ancak bu sekildeki data ham data oluyor. Data’dan
anlam ¢ikarmamiz gerek. Gecmis tecribeleri kullanarak gelecege yonelik bir tahminde bulunabiliyor
muyum? Bunun igin de datayl analiz etmem gerekiyor. Sonra da oradan elde ettigim bilgiyi
kullanacagim, bir karar destek mekanizmasinda kullanacagim. Benim ugrastigim kisim aslinda burasi
“data analytics”. Bu Al - Atrtificial Intelligence (Yapay Zeka)da burada gln ylGzine cikiyor. Al ve Big
Data birlikte kullaniimaya baslandi. Neden? Bence dinyadaki bilim adamlari su an icin 3 buylk
problem Uzerinde calisiyorlar. Elbette milyonlarca konu var fakat bence bunlar 3 ana temada
toplaniyor:

Bir tanesi hayati anlamaya calisiyoruz.

ikincisi evreni anlamay! galigiyoruz. Hem makro level hem nano level'da. Hem atomlarla ugrasiyoruz,
hem galaksileri kesfetmeye calisiyoruz.

Uglinclisl ise, zeka. Zekay! anlamaya caligiyoruz. Clnki biz zekay! seviyoruz. Diinyadaki en zeki
varliklar oldugumuzu disinldyoruz. Sonugta Homo Sapiens’ten geliyor “Wise Man”. Bagka yaratiklar
yaratip onu kendi yararimiz igin kullanmak istiyoruz.

1. What is life about? Yasamin timdind isaret eder.

2. What is universe about? Kisiye 6zel bir sorudur

3. What is intelligence about? Zeka - Bilisime hitap eden sorudur.

Su an icin bu U¢ problemi ¢ézmede bilisim itici gig. Bir ila¢g bulmada drnegin bilisim kullaniliyor. Fakat
intelligence tam olarak bilisimcilerin isi. Bir trendden bahsetmek istiyorum. insan kaynagi yetistirilen
en 6nemli yerlerden bir tanesi de universiteler. Harward’'da bilgisayar bilimleri birinci siniflar arasinda
en populer ders oldu. Herkes bir sekilde bilisimle ilgili olmak istiyor. Bilgisayar mihendisligi “hot topic”
olma 6zelliginde. Stanford’da lisans diizeyinde machine learning popdler bir konu. Machine learning

data analizinde kullaniliyor ve su anda dinyada ¢ok buyuk dlgiide veri analizcisi ihtiyaci var.
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Yapay zeka aslinda ¢ok yabanci oldugumuz bir sey degil. ilk defa Kasparov IBM’in Big Blue’su ile
satran¢ oynadiginda ve Kasparov’u yendiginde tanidik. Kasparov ile makine arasindaki turnuvanin ilk
bolimiunde makine sadece 1 oyun aliyor ve diger 3 oyunu kaybediyor. Fakat 1 oyunu kazaniyor
makine. ikinci turnuvada ise sadece 1 oyun kaybediyor makine ve 3 oyun kazaniyor. Ve totalde

Kasparov’u makine yenmis oluyor.

Gecgen yil ise Go oyununda yapay zeka insani yendi. Satran¢ Go’ya gore daha kuralli bir oyun olarak
dusundliyor. Satrangtaki hamle ihtimali 25 iken Go’da 250 olarak biliniyor. Dolayisiyla ¢ok daha fazla
insan sezgisi gerektiren bir oyun.

Bu sadece hesaplama ile yapilan bir sey degil. Burada big mind, algoritma, yazilimi kendi kendine
o6grenebiliyor. Kendi kendine 6grenme neden dnemli? Clnkl gelecekte bilmedigim seyler var ve
makinenin kendini adapte etmesini istiyorum. Bizler herseyi siniflandirmaya ihtiya¢c duyuyoruz. 1-0
siniflandirmasini kullaniyoruz. Ogrenmenin sirdigu dinyada ise 6rneklerden yola c¢ikiyoruz,
orneklerle 6greniyoruz. Bunu bilisim dlinyasinda ise matematik modeller gikararak yapiyoruz. Modeli
olusturduktan sonra gelecek olan ornekleri kullanmak icin matemetiksel modelimi kullanirim. Diger
yontemler arasinda ise kumeleme, siralama, regresyon gelir. Bunlar hep makine o6grenmesi
alanlaridir ve gercek diinya problemlerine ¢ézim bulabilirler. Saglik, enerji ve pek ¢ok sektérde big
data, analiz ve makine 6grenme kullaniliyor.

Tdm bu alanlara uygulanabilen bu yéntem ve teknolojiler Endustri 4.0’a uygulanabilir. Bir data
devriminin Endustri 4.0’da uygulanmamasi imkansiz olurdu. Ornegin Microsoft arama motorundaki
aramalarindan bir kisinin pankreas kanseri oldugu dogru tahmin edildi. Bu tarz tahmin yontemleri
endustride uygulanabilir. Ozellikle Endistri 4.0’da hangi alanlarda kullanilabilir? Mesela siireg ydnetim
analizi, otonom robotlar, 6nleyici bakim. Onleyici bakimla ilgili olarak New York Manhattan
metrosunda hangi yapilarin bozulma ihtimali oldugunu tahmin eden bir gcalisma yaptim. Bir sey
bozulmadan onu anlayabilmek ve dnlem almak 6zellikle Uretim sureglerinin kesintisiz islemesi i¢in gok

onemli.

Davranissal veri analitigi, siber givenlikte, anomali tespiti uygulamalarinda, kesifsel analizlerde,

arastirmalarda kullanilabilir.
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Alper GERCEK, ASELSAN A.S. Kidemli Tasarim Lideri

Dunyada 6nceki sanayi devrimlerinin belli simgeleri
olmustur. Bunlardan birincisi makinelesmedir. Ikincisi
uretimin serilesmesi, Uglncu ise otomasyondur. 4. Sanayi
devrimi dncekilerinin aksine henliz gerceklesmeden cgesitli
hedef ve asamalar koyarak ilerleyen bir sirece sahiptir.
Aslinda uzun bir slUredir yagsam tarzimizda bir degisim

gorulayor. Cep telefonlari, tabletler ve diger sayisal

teknolojiler yagantimizin vazgecilmez bir pargasi haline
geldi.

Bir insan saatte 7 kere sayisal dunyanin igine girme ihtiyaci duyuyor.

Yuksek hizlara ve kapsama olanaklarina ihtiya¢ duyuyoruz. Hangi uygulamalarla yasiyoruz? Akilli
sehir, akilli arag, akill duraklar, vb. uygulamalar ile bir aradayiz.

Akilll uygulamalar ile saghk konusunda kisisel ¢ozUmler Uretiliyor, nesnelerin interneti kullanilarak
verinin kisilerden alinarak uzmana ulastiriilmasi mimkun hale geliyor.

loT (Internet of Things - Nesnelerin Interneti) pek cok farkli alanda kullanilabiliyor. Tarim da bu
sektorlerden birisi. Akilli tarim ile 6rnegin domates yetigtirilirken verimi artirmak igin o tarlada o
domatesin hangi saatlerde, ne kadar miktar su ile sulanacagini bilmek, surtcusuiz traktorler kullanmak
gibi kolayliklar saglanacak. Bu teknolojiler ile daha verimli, daha etkin ve maliyetleri azaltici Gretim
saglamak hedefleniyor. Egitimin kisiye 6zel hale gelmesi s6z konusu. Bu érnekler artirilabilir.

Tdm bu gelismelerin temelini olusturan teknoloji ise loT. loT ile toplanan verinin depolanmasi ve
kullaniminda bulut teknolojileri rol oynuyor.

Verilerin yapisal olarak degsimyle big data kavrami ortaya ¢ikti. Big data ile ise veri analitigi gindeme
geldi. Son teknoloji ise yapay zekall robotlar oldu. Yari insan gibi dislnebilen, insan davranislarini
analiz edip tepki veren robotlar ile biraradayiz.

Bu teknolojilerle bizlere

. Anlik Veriler

. Veri Paylagimi

. Gergek zamanl analiz
. Dogru karar verme

faydalari saglaniyor. Karar vermede hatalar en aza iniyor.
Tdm bu teknolojilerin getirdigi verimliligi endistride neden kullanmayalim dustncesi de Endistri 4.0’
getiriyor. Bu anlamda Endustri 4.0 bir terimden ¢ok bir yaklasimdir. Cikis noktasinda bilisim
teknolojilerindeki gelismelerin kullaniimasi s6z konusudur.
Fiziksel dunyanin gercekleri ile siber dunyanin yetenekleri birlestirilerek siber fiziksel sistemler

yapilmaktadir ve bu sekilde sanayi olabildigince sayisallastiriimaktadir.
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Boyle bir modelde verimlilik artisi ve maksimum kalite sadlanan yararlardan bazilari iken Gretim
déngusu i¢inde bir Grinldn tim fazlarinda yer alan tim unsurlarin birbiriyle haberlesmesi, verinin her
asamada uretilmesi ve analiz edilmesi, dogru yer ve dogru zamanda bu sureglerin tamamlanmasi s6z
konusu. Buna, “Butlnlesik Dijital Devrim” denilmektedir. Bu ¢arktaki herkes bu devrimin bir pargasi ve

gercekten de yasantimizi, galismalarimizi degistirecek bir devrim.

Ozellikle Almanya’da ekonomik giicii Uretim yoluyla elde etme prensibine dayanan Endistir 4.0
anlayisini Turkiye’de benimsenmis durumdayiz. Amerika’da ise farkli bir konsept kabul edlimis:
Industrial Internet. Bu terimle aslinda hergeyin drunlerin, insanin veri Uretebilir yapiya gelmesi
kastediliyor. Akilli hersey bunun bir pargasi. Belki de bizim de bu kavrami kabul etmemiz gerekebilir.
Japonya’da ise Society 5.0 kavrami gegerli. Bununla toplumun her unsuru ele aliniyor. Toplumun
geligme suregleri icinde bilgi toplumunun 5.0 tabiriyle anlatilmasi bu yeni toplumsal donemi ve yapiyi
isaret ediyor. Buradaki kritik teknolojiler nelerdir? Kritik teknolojiler aslinda Endustri 4.0’in
gerceklesmesi icin kullanmamiz gereken alt teknolojilerdir. Higbirinin birbirinden 6nceligi yok.

Tamamen ihtiyaglara gore yoneleceginiz teknolojilerdir.

. Nesnelerin interneti

. Simulasyon

. Akilli Robotlar

. Bulut

. Yatay ve dikey yazilim entegrasyonlari
. Siber Guvenlik

. Big Data

. Artirilmis Gergeklik

. Analiz (veri, slreg, vb.)

Turkiye'de ilk adim 2016’da atildi. Bilim Teknoloji Yiuksek Kurulu tarafindan akilli Gretim sistemlerine
yonelik galismalar yapilmasi konusunda karar gikti. Teknolojik kapsam dahilinde TUBITAK
gérevlendirildi. TUBITAK Tirkiye'nin seviyesini 8lgme ve farkindalik amagli olarak arastirma yapti.
TUBITAK yapti§i arastirmada 850 firmay! inceledi. Turkiye'de 2.0 ve 3.0 arasinda oldugumuz ortaya
cikti. Ancak farkindalidimizin yiksek oldugu géruldu. Turkiye’de Subat 2017°de Sanayide Sayisal
Doénusim Platformu olusturuldu. Bu olusumla ilerlemek, diinya élgeginde bir tretim Ulkesi olma
yolunda kendi ¢ozumlerimizi bulmamiz gerekiyor. Biz inovasyon yapmaliyiz, insan glcune gok dnem
vermeliyiz, teknolojiyi bir kiltr olarak benimsemis bir insan guci olugturmaliyiz. Milli bir ekosistem
icinde hareket etmeli, teknolojik olarak bagimli bir tilke olmaktan kaginmaliyiz. KOBJ'lerin biligim
teknolojilerine dayal bir altyapiya sahip olmalarini saglamayiz ve siber guvenlige blyuk bir 6nem

vermeliyiz.
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Engin ONAY, ANKAREF Genel Miidiir Yardimcisi

Endustri 4.0 - Biz bu ginlere nasil geldik? Bu sure¢ nasil bu
noktaya geldi? Buharli makinalarla baslayan bir suregle,
sonrasinda elektrigin kullaniimasi, akabinde dijital teknolojilerin
destegiyle de uglncu faza gegilmesi... Ginin sonunda
teknolojinin ¢ok hizli ilerlemesiyle Endustri 4.0 noktasina zorunlu
olarak gelinmis durumda. Bunun da ilk tohumlari 2011 yilinda

Hannover - Almanya’da bir fuarda atilmis. Buradaki amag tabii ki,

Uretim sdresini, maliyetleri ve kaynak kullanimini azaltmak.
Bunun yaninda dretim miktari ve kalitesini artirmak - EnduUstri
4.0’da ana amgclardan biri. Aslinda loT ki Ankaref yaklasik 10 yildir loT

alaninda projeler gelistirmeye caligiyor, loT bu igin bir araci.

GUndn sonunda varilmasi gereken nokta Uretim tarafindaki surelerin, maliyetlerin azaltilmasi ve
verimliligin artiriimasi.

Sanayi devriminin en buyulk etkisinin global ekonomilerde olacagdina dair bir 6ngdru var. Bununla ilgili
rakamlara bakildiginda, yillik Gretimdeki verimilik kazancinin yaklasik %6 ile %8 arasinda olmasi
ongoruliyor. Sadece Almanya’da gayri safi yurtici hasilaya 10 yil ve Uzeri surelerde Endustri 4.0'in
%71’lik bir katkisi olacagi 6ngoriliyor. Bununla birlikte yaklasik 390 bin kisilik ekstra istihdam
yaratmasi bekleniyor ki bunlar gercekten ¢ok buyuk rakamlar. Benzeri ulkemizde de olacaktir diye
tahmin ediyorum. Bununla beraber, Uretim ¢ok zaman alan bir unsur iken, yeni UrUnlerin pazara
sunulma surecini %25-%50 arasinda kisaltmasi bekleniyor. Muhendislik giderlerini %30, enerji
tiketimini de %70’e yakin azaltmasi 6n goruliyor ki bunlar gergekten ¢ok buyuk tasarruflar. Bununla
ilgili Uilkemizde de aslinda ¢ok kaliteli projeler yapilmaya calisiliyor.

Buradan gikisla deginmek istedigim U¢ nokta var. Bunlardan birincisi Ureticilerimiz. ikincisi 4. Sanayi
Devriminde rol almayi isteyen milli oyuncular ve bunun sonucunda bizim insan kaynaklari stratejimiz

ne olacak ki belki de en 6nemli kalem bu.

Ulkemizde, 6niimiizdeki dénemde en biiyiik hedef, elbette herkesin de bildidi gibi daha gok Ureten bir
Tarkiye olmak. Bu noktada, gun icinde yapilan sunumlarda da goraldugu gibi rakip tlkeler 6zellikle
Endustri 4.0 tarafinda ciddi yol aliyorlar. Bizim higbir sekilde bunun gerisinde kalmamamiz gerekiyor.
Su an yapilan yatinmlar Endustri 4.0 tarafinda sonuglarini buylk olasilik 2020’den sonra vermeye
baslayacak. Biz bugln butiin sunumlarda anlatilan noktalara deginmezsek, bunun negatif efektlerini
ne yazik ki yasamaya baslayacagiz. O ylzden aslinda ¢ok da zamanimiz kalmadi bu bakis agisiyla.
Burada ne yapmak gerekiyor? Ozellikle yerli Ureticileri, ihracat potansiyeli olan ureticileri ¢ok ciddi
yonlendirmek gerekiyor. Bu noktada devlete, 6zel sektére ve STK’lara ¢ok ciddi sorumluluklar

dusuyor. Bizim gibi yerli Ureticileri kendi basina birakmamak gerekiyor ve mutlaka destek olmak
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gerekiyor hem Ar-Ge projelerinde hem diger projelerinde. Sektérimize baktigimizda aslinda son 10-
15 yiilda ¢ok ciddi bir ilerleme kaydettigimizi gériyoruz. Bununla ne kastediyorum: Yerli pazarda urun
olusturup yurt digi pazarina bunu satmaya c¢alisan, tamamen yerli Grlnlerini yurt digi pazara sokmaya
calisan ¢ok sayida firmamiz var. Bu ¢ok sevindirici bir haber. Biz de Ankaref olarak onlardan biriyiz.
Bundan 15 yil 6nce aslinda yapi suydu; yurt disindan distribitorlik almaya ¢alisan yerli firmalarimiz
vardi. Bu daha sonra distributorluk arti entegratorlige dénen bir evrim gegirdi. Buglne geldigimizde,
son birka¢ yildir kendi Urinund Uretmeye calisan, kendi teknolojisini Uretmeye calisan ve bunu
yurtdisi pazarinda bir noktaya getirmeye calisan firmalarin sayisi gergekten ¢ok artti. Burada tabii
dikkat edilmesi gereken birka¢ unsur var. Cok yogunlukla IoT de olsa Endistri 4.0 kapsaminda
yabanci ureticilerle beraber galigilmasi gerekiyor. Buradaki tercihlerin dikkatli yapilmasi gerekiyor ve
buradaki igbirliklerinin dogru tariflenmesi gerekiyor. Burada neyi kastediyorum: Global sirketlerin
6zunde birakmasi gereken yaklasim yerli firmalarla entegratérlerin biraraya gelip al-sat yapmasidir.
Onun yerine mutlaka bu ise bir katma deger katarak - bu yerli yazilim olabilir, ya da baska unsurlar
olabilir, bir katma deger katarak bir birliktelik seklinde bunu pazara sunmasi gerekiyor.

Bunun yaninda global sirketler ki bizim Ankaref olarak en ¢ok dikkat ettigimiz unsurlardan biridir, is
ortakliklarimizi tamamen buna goére yonlendiriyoruz - bizim lokalde drettigimiz GrUnlerin yurt digi
pazarina sunulmasinda bu global markalar ne kadar destek oluyor ya da bize yeni pazarlar agiyor
mu? Butln isbirliklerimizi buna gére ydnlendiriyoruz ki yeni dénemdeki igbirliklerinin bizce bu yénde

olmasi gerekiyor.

Bunun disinda batln bu unsurlar biraraya gelip, dogru yoneltigi bir durumda ongorimuzun de bilisim
ihracatinin ciddi sekilde 6nimuzdeki donemde onlnln agilacag! yonunde.

loT tarafinda bizim Glkemizdeki bir ¢cok uluslararasi fuara katilma sansimiz oluyor. Gérdugumuiz
resim, teknolojik anlamda ¢ok fazla firma var yatirnm yapan bizim firmamiz gibi. Ve bir ¢ok alanda
yaptigimiz projelere baktigimizda yurt disinin gipta ederek siz bu projeleri nasil gergeklestirdiniz
dedikleri projelerimiz var. Aslinda bu anlamda baktigimizda teknolojik olarak butun silahlarimizin
mevcut oldugunu yerli Grtnler olarak ve pazarda dogru yatirnmlarla ve destekle ¢ok farkli noktalara
gelinebilecegini biz gorebiliyoruz. Son bir nokta, ana basliklardan birtanesi, insan kaynagi stratejimiz.
Endustri 4.0’da ana basliklardan biri insan kaynagdinin azalp artik robotlarin is gérecegi. Bir cok 6rnek
veriliyor ve bunlarin ilgi ¢cekici olanlarindan biri de buzdolabimizin yumurta raflarini takip edererek,
yumurta kalmadiginda markete kendisinin siparis verebilecek olmasi. Bir cok noktada artik insan
faktorinun gok olmayacagi, 6zellikle Uretim fazinda da insan faktériinin azalacagi 6ngérultuyor. Fakat
bu demek degil ki sayi olarak azalacak. insan faktériiniin niceliginin gok farkli noktalara gelmesi
gereken bir ddoneme geliyoruz. Artik gok yetkin kaynaklarin yetisitirilip stureclere dahil edilmesi
gerekiyor ve yetkin olmayan kaynaklarin sure¢ digi kalacagi ve 6numuzdeki donemde is bulmakta
zorlanacagi bir déneme giriyoruz. Bu sevindirici fakat bunun egitim planlamasina yansiyor olmasi

gerekiyor. Mutlaka hepimiz yasiyoruz, benim de 6 yasinda bir odlum var. 1 yasindan beri Ipad
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kullaniyor. Televizyona gidip parmagiyla Ipad’de yaptigi hareketleri yapmaya calisiyor. Bu su demek
aslinda yeni nesil Alper Bey’in de dedigi gibi bu konularla ilgili ¢ok ciddi kapasiteye sahip olarak
dunyaya geliyor. Biz kapasiteyi okul dncesi ve okul doneminde dogru degerlendiremez ve dijital caga
yonelik sekilde egitemezsek Endustri 4.0’da kesinlikle geri kaliriz. Aslinda baslanmasi gereken nokta
ilk 6nce egitim sisteminin dijital caga uygun olarak dizenlenmesi. Bu anlamda sevindirici gelismeler
var, kendim de takip edebiliyorum. Anaokulunda olmasina ragmen oglumun biligsim dersi var. Bu
hakikaten sevindirici. insan kaynagi stratejisinin net ve dijital gaga uygun olmasi gerekiyor. Bir gok
fuara katilma sansimiz oluyor. Orta Dogu, Orta Asya gibi lokasyonlarda ¢ok fazla proje takip ediyoruz
ve goruyoruz ki bu lokasyonlar Turkiye'yi izliyor. Turkiye bir noktaya gelirse biz de bir noktaya
gelebiliriz gibi bir yaklagim var. Bu aslinda hem kigisel olarak hem ulke olarak omzumuza ciddi bir yuk
yuklayor. Bunun arkasinda durabilmek i¢in, bu sorumlulugu yerine getirebilmek igin de bu t¢ kaleme

biz cok hassasiyet gosteriyoruz, onumuzdeki dbnemde de gosterilmesi gerektigini dugstinuyoruz.
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Ugur Yasin OZBEY, Tiirksat Kamu e-Déniisiim Danismani

Kent konsepti gcergevesinde akilli sistemler ile birbirine bagh ve
entegre veriyi analiz ederseniz “akilli sehir’"den sb6z etmis
olursunuz. Bu bilgilerden “big data” olusur. Neden akilli sehirlere
ihtiyag vardir? Bilgi Toplumu Stratejisi Belgesinde “akilli sehirler”

eylem olarak yer aldi. Sehirlerde nifus gittikge artiyor. Gelecekte

nifusun %80’i kentlerde olacak.
Nufus artisi ile issizlik, sug artisi, trafik, su, enerji sorunu ortaya

cikiyor. Bunun igin akilli sehir gerekliligi sart.

Akilli sehir ile

. Akilli Kavsak,

. Akilli Sebeke,

. Panik Butonu teknolojileri de gindeme geliyor.

Akilli Kent teknolojileri igin, Endustri 4.0 kullanmak gerekir.

. loT,

. Cloud,

. Siber Glivenlik,

J Big Data,

. Analiz kullanilan bilisim teknolojileri ve yontemlerindendir.

Bu teknoloji ve yontemler i¢ ice girmis. Akilli kentlerde dinyada Barcelona 6ne ¢ikmakta. Akilli kentler
olusturmak ise bir slrectir. Turkiye'de akilli sehir olarak bir stratejimiz maalesef yoktur. Cevre
Bakanhgi marka sehir yapmak igin ugrasiyor. Tirksat olarak destek veriyoruz. istanbul’da bir ¢alisma

var, ama yeterli degil. Turksat ve TurkTelekom olarak Antalya’da Faz 0’da,

. Wifi,

. Kiosk,

. Panik butonu,
. Saglik

on plana alindi.

Faz 1'de Akilli Sebeke, Akill Kavsak wifi ile daha genisleyecek, kiosk'lar artacak. Sehir ydnetim
platformu olusturacagiz.

Faz 1’de buyuyecek olgun bir akilli sehir olacak. Bunun sirdurdlebilirligini saglamak gerekir. Turksat
ve Turk Telekom ile diger sehirlere gittigimizi belirtir, akilli gehirlerin sayisi artacagini 6ngérdigumuza

soyleyebilirim.
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29 Nisan 2017 - Oturumlar ve Sunumlar

BILiISIMLE Gelisim icin Ar-Ge: Siirdiiriilebilirlik

Oturum Yéneticisi: Tayfun ACARER - Internet Kurulu Bagkani
Konugsmacilar:

llyas YILMAZYILDIZ - Hacettepe Uni. Teknokent A.S. Genel Miidiirii
Cengiz ULTAYV - Tlirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Yénetim Kurulu Baskani
Murat KUCUKOZDEMIR - Turkcell Kamu Satis Direktorii

Omer KORKUT - STM Genel Miidiir Yardimcisi

Vedat UNAL, ASELSAN A.S. Kidemli Lider Miihendis

Oturum Igerigi
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ilyas YILMAZYILDIZ, Hacettepe Uni. Teknokent A.S. Genel Miidiirii

Suardurdlebilirik her alanda énemli. Ar-Ge surdurulebilirligi konusunda
deneyimim 16 yili buldu ve bu deneyimlerimi sizlerle paylasacagim.
Teknokent yasasi ¢iktigi zaman Maliye Bakanhgi buna kargi ¢ikti. Ama o

zaman hukumet bu konuda israrliydi. Bu durumdan bir takim ¢ikarimlar

yapilabilir:

1. Bilrokrasi malesef bizi her zaman yavaslatiyor.

2. Mevzuat sureklilik arz etmiyor. Calisan sayisinda surdurulebilirlik
yok.

3. Malesef “Kervan yolda duzulir” mantigi var.

Surdurulebilirlik istyorsaniz destek alacaksiniz, bu olmazsa olmazdir.

Surdurilebilirlik igin;

1. Burokrasi ikna edilmeli,
2. Mevzuat sik degismemeli
3. Bltgesi ve kaynagi olmayan projeye baslanmamali.

Surdurulebilirlik igin Ar-Ge ve teknokentlerde uzmanlik sart. Uzmanlagsmaya gidilmeli. Hacettepe
Teknokent'te “Saglik” konusunu konumlandirdik. Oyun yazihmi gelsistirmek igin ¢alismalarimiz var.
Test merkezi kurmak icin calismalarimiz da basladi. Plastik-kauguk sektériine de bir merkez
olusturuyoruz.

Teknokentler uzmanlagsmali. Belli uzmanliklar oraya gelmeli. Devlet proje yarismasi yapmalli, rekabet

olusturulmali.



-

BiIMY'@4  270nsnz07  eusine coisim -~ @00"

Bilgi islem Merkezi Yéneficileri Semineri wwwtbdorgl  wwwbimyorgl ) B

g

TORKIVE BiLigiM DERNEGI
Tntviays (rotme Av Pivoye

Cengiz ULTAV - TTGV Yénetim Kurulu Baskani

Diinyada herseyin aglar icinde gelistigini gériyoruz. Ontimuzdeki
donemde toplumlar bu konuda ciddi Onlemler almali. Bu ag
yapisini da en iyi sekilde anlamalari lazim.

Ar-Ge konusu kapsaminda temel arastirmalar ve Universiteler ¢ok
onemli olup, hiklimetlerin odaklanmasi gereken 6nemli unsurlar
arasindadir. Prototip arastirmalar, deneme-yanilmalar, 6n deneme

arand gikarmak temel arastirmalar kapsamindadir.

Bunun d&lceklendiriimesi ve en son kullaniciya gelmesi gereken

drdndn yani boru hatti akiskanhginin bastan sona iyi anlagiimasi

lazim. Y-Z jenerasyonu ne istiyor, iyi anlagsiimasi gerekir. Butge motivasyonu saglamamiz lazim.
Bunu 6lgeklendirmeden 6nce nemalanacaklari iyi anlamamiz lazim.

Bugunku sistemler 400 yillik bir birikimin Grintddr. Teknoloji ise son 50 yilin Granuddr.

Gelecekte surucusltz araclar geliyor. 5000 nufuslu bir kentte Almanya’da atmosferi kirletmeyen
araclardan bahsediyorlar.

ic ige girmis kurumlarla bir fay olusturmak lazim. Onleyici tip alaninda 6nemli gelismeler var. Vestel'de
kendi isinizi nasil sUrdureceksiniz, bu konusuluyor. Mevcut sistemde hemen bir kirilim yapabilir
misiniz bu konusuluyor.

Antibakteriyel bir Urin olan zeytinyagi kiusvelerini toplayan bir grubun yaptigi arastirmaya gore,
seramik bir kapta 7 gunde kuflenen bir ekmek zeytinyadi kusvelerde 21 gunde kifleniyor. Benzer
calismayi elektronik UrGnlerde 6rnegin, buzdolabinda uygulasak nasil olur onunla ilgili caligsmalar
yaplyoruz.

Teknolojinin nereye gittigini gérmek igin Universiteler ¢ok o6nemli. Vestel'de 1000 &grenci ile
goérusmeler yapiyoruz. Yeni fikirler almak i¢in 8 6grenciye yatirim yaptik, sirket kurduk. Sermaye
artiglar ile yatirnmlar yapiyoruz.

Bu yatinimlarla ilgili olarak;

1. Enerjinin depolanmasi konusunda bir ¢alisma

2. Onleyici tip ile ilgili calisma yapiyor.

3. Retina ile ilgili ¢calisma yapiliyor. Bu bulus igin c¢alismalarina San Fransisco’da devam

edecekler.
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Murat KUCUKOZDEMIR - Turkcell Kamu Satis Direktérii

Turkcell bir iletisim ve altyapi sirketi olmasinin yani sira Ar-Ge'ye
yatirnm yapan bir sirket.

1994’te kurulan Turkcell’in 2006’ya kadar ciddi bir ICT yapilanmasi
var. Bugun ise Turkcell olarak 715 Ar-Ge personeli istihdam

etmekteyiz. 2008- 2015 yillar1 arasinda
. 600’den fazla proje,

. 200’den fazla uluslarasi proje,

. 60’dan fazla akademik teknik yayin yapmis olup, Universiteler
ile igbirligi icindeyiz.

2013 yilinda Ar-Ge merkezimiz kuruldu. Bunun ticari olarak ulkemize katkisina baktigimizda 200
milyon lira civarinda bir katki oldugunu goruyoruz.

Ar-Ge ile ilgili konu Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’'nin bizden beklenti ve talepleri dogrultusunda
sekilleniyor. Bakanligin talepleri Turkcell olarak nasil karsilandigimizi drneklemek gerekirse;

Bilgi Yonetimi, mobilite, guvenlik, is zekasi vb. konularda projeler geligtiriyoruz.

1.5 milyon saatlik Ar-Ge g¢alismasi yapildi.

Fikri hakla konusunda calismalarimiz devam ediyor ve patent konusunda liderlide oynuyoruz. Hangi
patentler alinmig bakilinca, afetlerde kigilerin yerini bulma, saglk yénetiminde uzaktan hast bakimi,
kaza sirasinda saglik ve guvenlik ihtiyaclarinin karsilanmasi gibi kritik alanlarda patentlerimiz var.

14 Universite ile Ar-Ge igbirlikleri yapiyoruz. Universite hocalarinin gdzetiminde devam eden
galismalar yapiliyor. Kog Universitesi'nde duygu analizi (izerine Ar-Ge yapliyoruz.

700’0 askin Ar-Ge personelimizin akademik olarak da ilerlemesi ve gelismesini saglamak igin
uyguladigimiz bir program mevcut. Bu program dahilinde doktora ve master programlarini yerinde
uyguluyoruz. Su anda 18 doktora 25 yiiksek lisans galismasi yapiliyor. ilerleyen zamanlarda bu
sayilarin artmasini umuyoruz.

Uluslararasi Ar-Ge ise Bakanligin bizden bekledigi ¢alismalarin besincisi. Bu Avrupanin 6énde gelen
arastirma merkezleriyle isbirligi yapiyoruz. loT verileri toplayan, analizler yapan bir programin
liderligini Turkcell olarak biz yaptik. ispanya, Fransa, Belgika, Kore ve Finlandiya’dan olusan
uluslararasi bir projeye liderlik yaptik.

Turkcell olarak yaptigimiz bu c¢alismalari Ar-Ge slrecinin sonucunda 6nimuizdeki dénemde
ticarilesmesini saglamaylr umuyoruz. Bu bakimdan uygulama servislerimizi 6n plana ¢ikaracagiz.
Devletin verdigi tesvikleri dogru kullanarak ve igbirliklerimizi surdurerek, Turkcell servislerini

uluslararasi alanda yayginlastirmayi hedefliyoruz.
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Omer KORKUT - STM Genel Miidiir Yardimcisi

Gerceklesen sektorlere goére Ar-Ge harcamalar ile ilgili grafiklere
baktigimizda 6zel sektorin ylkseliste oldugunu goriayoruz.

452 Ar-Ge Merkezi, kurulusu ilan edilen 65 Teknoloji Gelistirme Bolgesi,
faaliyette olan 53 Teknoloji Geligtirme Bolumu mevcut. Buna ragmen
karsiligini  alamiyoruz. Tesvikler konusunda farkh Ulkelerde farkh
uygulamalar oldugunu goéruyoruz. Devlet destedinde gerek dolayli gerek

dolaysiz yuksek olan ulker arasinda Kore, Rusya ve Fransa yer alyor.

Tuarkiye’de finans kaynagina gore Ar-Ge harcamalarina baktigimizda ise

yine 6zel sektdrin dnde oldugunu goruyoruz.

ARGE’ de vizyon ve bilim gok dnemli. Maalesef son zamanlarda temel bilimlerin Gniversite egitimi igin
tercih edilmedigini goruyoruz. Bilim bu ylUzden gelismiyor. Vizyonu olan, bilime inanan ve bunlari
destekleyecek iradeye ihtiyacimiz var.

Son 20 senedir strateji yapiyoruz. Ama ne kadar dogru yapiyoruz bunu sorgulamak lazim.
Baktigimizda Ar-Ge konusunda ortaya konan stratijileri uygulayacaklara ihtiyag var.

STM olarak personelimiz icinde arge personel orani %20. Son ¢ yilin Ar-Ge harcamalarina bakinca
STM’'de bir yukselis var. Bizim kurumsal olarak Ar-Ge’ye verdigimiz énem ve yaptigimiz yatirimlar
sektor ortalamasinin Gzerinde.

Kurumlar kendi iclerinde Ar-Ge yapiyorlar, Ar-Ge’den ¢ikan Uriinin ticarilesmesi bekleniyor. Ancak bu
odakli Ar-Ge yapmakla mumkan oluyor. Yarinin Ar-Ge’si igin kiiresel ve yil sonrak ihtiyaglara bakmak
lazim. Batinin, teknoloji gelistiren ulkelerin bakis acisini biz son 100 yilda yakalamaya calisiyoruz.
Arayl kapatmak icin farkli seyler yapmamiz lazim. Ar-Ge'yi isbirligi ile yapmamiz lazim. Lider
kuruluslarin bir araya gelerek inovasyon yapmasi lazim. 21. Ylzyilda veri gok dnemli bir kaynak. STM
olarak son iki yilda optimizasyon veri analitigi tool’'u - platformu gelistirdik. Duran, harereketli ve iligkili
veriyi isleyebilen bir tool bu. Sonrasinda Temsa ile irtibata gegerek onlarin akilli otoblis projesinde
birlikte calistik. Veri alinip, kullanildiginda Ar-Ge ve uretimde gelismeler artiyor. Ar-Ge’de sadece

kendi basimiza degil, baska kuruluslarla calismali ve Gretmeliyiz.
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Vedat UNAL, ASELSAN A.S. Kidemli Lider Miihendis

Aselsan’in 2014 yilinda olusturulmus olan Ulagim Glvenlik Enerji ve
Otomasyon Sektor Baskanlidi savunma sanayi alaninda kazandigi
yetenek ve bilgi birikimini farkli sektérlerde degerlendirmesi igin
kurulmus bir sektér bagkanhgidir. Aselsan agirlikli olarak Ankara’da
yerlesik bir sirkettir. Yurt disinda kazakistan, Urdiin, Suudi Arabistan,
Glney Afrika’da subelerimiz var. Turkiye’'de farkl lokasyonlarda Ar-

Ge calismasi yapihyor.

Aselsan kendi Ar-Ge galismalari ile buyudyen bir kurumdur.

. 5132 personeli
. 6 Arge merkezi,
. 3018 Arge muhendisi ile ¢alismalarini gerceklestiren kurumumuz, 37 Universite ile igbirligi

icinde olup, 172 adet proje Universiteler ile yurutulmektedir. Strdurilebilirlik icin 363 kobi alt yiklenici
ile calismaktadir.

Aselsan yurt ici Ureticilerle galisirken, onlarin kalite bakimindan ilerlemelerini sagdlayacak bicimde
caligiyor.

Faliyet alanlarimiza bakilinca 6ncelikli olarak haberlesme geliyor. Telsiz, uydu haberlesme be bilgi
teknolojileri, mikro elektronik sistemler, gorius sistemleri ve daha bir ¢ok savunma Uranu ve sistemini
Aselsan olarak Uretiyoruz. Elektrikli arag sistemleri ise bizim Urettigimiz bir diger sistem.

Agirlikh olarak Aselsan yapiyor uretimi ancak yan sanayi ile de yapilan ¢alismalar mevcut.

Temsa ile birlikte gelistirdigimiz Avenue EV projesinde Aselsan’in gelistirdigi pek ¢cok sistem kullanildi.
Elektrik glcu ile galisan ve sarj edilmeye ¢ok az ihtiya¢ duyan, yuksek yerlilik oranina sahip bir otobls
Avenue EV.

Isuzu ile basladigimiz hybrid ¢op kamyonu projesinde ise menzil uzatici bir birimi bu kamyona
entegre etmek bizim igin projenin yenilik¢i yaniydi.

Aselsan projeleri ile farkli alanlarda geligtirilen teknolojiler, o zamana kadar uygulanmamis alanlara
uygulanmaya caligilmaktadir. Bunu yaparken alt yUklenicilerimizi ve isbirligi icinde oldugumuz

kurumlara da yeni yetenekler kazandirmayi hedefliyoruz.
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Cagrilh Konusmaci: Hakan GULDAG

Elestiriler ve farkli degerlendirmeler olsa da 1980’den ginimuze
bir basari 6ykisi yazdi. 1980’de bizim 3 milyar dolar civarinda
ihracatimiz vardi. Bugun geldigimiz noktada ise 150 milyari askin,
cogunlugu sanayi Urunlerinden olusan bir yere gittik ihracatta. Esas
itibariyla bu 6zel sektorun eliyle oldu. Bir basari dykimuz var. biz
bu basar hikayesinin Uzerine bir basari oykisu insaa etmek

istiyoruz.

Ama patinaj durumundayiz. Sorunlar Gzerine dusltnlrken bunlari
bilisim agisindan ele almaya calisacagim. Anadoluyu dolastikca
sanayimize baktikga Turkiye bilisim olmadan, bilisimi sanayiye dahil etmeden ilerleme olmayacak gibi
goéruniyor. Reel sektorler ve bilisim biraz ayr ayr gidiyor. Bu sektorleri bulusturacak platformlari
olusturmalarimiz lazim. Hem sirketler, hem de sektdrin bunun i¢in daha fazla proje gelistirmesi lazim
ve tabii kamunun da bu konuda ikna edilmesi lazim. Bir 6rnekle aciklamak gerekirse, gecen
haftalarda otomotiv sektdrinin bir toplantisina katildim.Otomotiv geg¢miste kimsenin ihracat
yapilacagina inanmadigi bir sektordd. Ama buglin otomotiv sektorl ihracat yapar duruma geldi.
Otomotiv lokomotif bir sektdr olmasina ragmen yeterince yatirrm olmamasi ve Turkiye’nin algisinda
ortaya cikmig problemlerin ihracati olumsuz yonde etkileyecedi diusuncesi otomotiv sektorinin
yasadigi sorunlar olarak bahsettigim toplantida ortaya kondu. Bunlari asmak icin ise sirketler bazinda

dunyaya agilma zamani gelmis oldugu ve Uretimin baska Ulkere goturtilmesi mumkudn diye dusunadldd.

Bilisimde de firmlar Tirkiye’'ye sigmadiginda onlerini acacak baska yollara bagvurabiliyorlar.
Turkiye’'nin sanayisinin bilisim sektériine ¢ok blyuk ihtiyaci var. Otomobiller “data room” lar olarak
ifade ediliyor. Bu isin gelistiriimesi gerekiyor, otomotiv sektériinde yazilimin buylik énemi var. Artik is
sadece bir Urin Uretmekten ¢ikmis durumda, bir ¢ézimin pargasi olmak durumunda. Cézimin
parcasi olmakta ise bilisimi kullanan firmalar bagarili olacak gibi gértintyor. Diger taraftan herkesin
daha girsimci olmasi gerekiyor. 1 milyar 400 milyon nufusuyla Cin’i distnince Cin’in hala geriden
geldigi, bir takim cazibe ve c¢ekicilkleri de olmamasina ragmen, bilgi tretimi UGretimin batundn temeline
oturdu. O nedenle iki kimelenme var. Biri bilgiye sahip olanlar digeri ise olmayanlar.

Boyle baktigimiz zaman bilgi ve dijitallesmenin belirleyici olacagini gériiyoruz. lleri teknoloji
platformlarinin nerede olusacagi dinya ticaretinde belirleyici duruma geldi.

Biz bu noktada, bilisim sektoriumuzin guclyle varolabiliriz. Bagkalarinin ihracatina katki yapmadan
blyumeliyiz. Bunun i¢cin ara mal ihracatini buylitmemiz gsart. Elbette bunun da bir sarti yeni sanayi
devrimine hazir olmak.

Yeni sanayi devrimine Turkiye hazir mi? Sizler ne digunursiniz?
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Sadece yil 6ncesine geri gittigimizde Iphone’u tanidik, twitter yeni yeni kullanihyordu, facebook daha
farkh kullaniliyordu. 2007 dijitallesmenin hiz aldid1 yil oldu.
Tirkiye ise Bilgi ve Iletisim Sektori indeksinde geri siralara disti. ilk 10’da sadece iki tilke var bati

digindan. Gerileyen diger tlker ise Misir ve iran.
Reel sektorun aradigi bilisim guctnu bulamadigini buradan da gorebiliyoruz.

Yeni sanayi devriminde 3 teknoloji var. Bio teknoloji, nano teknoloji ve bilgi ve iletigsim teknolojileri. Bu
konularda proje Uretmek lazim. Son dénemde baska konulara odaklandik, bu ylzden geriledik.
Rekabet glicimuzl ucuz is glcline 6nem vererek saglamaya galistik. Geng nifusa glivendik. Tamam
¢ok 6nemli ama, 1980’lerde nufusun %44’G kentlerde yasiyordu. Bu oran simdi % 75’e ¢ikmis.
Kentte yasamak bir dinamizm yasatiyordu ama simdi bu dinamizmi yasatmiyor. Verimlilik olmuyor. i¢
dinamiklerimiz eski sistemde devam ederse sorun oluyor. Makroda, mikroda sorunlari biliyoruz ama
icraatta ¢6zim bulamiyoruz. Artik ¢dzim bulmaliyiz. Gergeklere bakmaya gelsek KOBI'lerin % 49'nun
bulutu, web sayfasi, mobil uygulamasi yok. Dijitallesmeyi iglerinde yapici olarak hissetmezlerse,
zaten beseri sermaye kendini gosteremez. Vizyon ve tutku geligtirmekte zorlaniyoruz. Analitigi
kullanamayabiliriz, oldugu kadar bilisimi kullaniriz. Baska ulkelerin Urettigi UrGnu muhendislerimiz
pazarlayabilirler. Ama bence bilisimle basarabiliriz. Bilisim sektorinin sanayi ile icice gegmesi lazim.
Sorunlari irdelerken pozitif olarak bakmak lazim. Bir proje yaparken vizyon kurgusu yapabilirsek
basarabiliriz.
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Nurcan ONDER, GCalisma Sosyal Giivenlik Bakanligi Calisma Gn.Md.

Bakanlik olarak 2014-2023 yillarini kapsayan Ulusal istihdam Startejisini
yayinladik.
Hedefimiz 2023’te issizlik oranini %5 dusurmek. Stratejimizde temel

politika eksenlerini;

1. Egitim-istindam iligkisini gliglendirmek

2. isglicti piyasasinda glivence ve esnekligin saglanmasi
3. Ozel politika gerektiren gruplarin istihdaminin artiriimasi
4. istihdam sosyal koruma iligkisinin gliglendirilmesi

olusturmaktadir.

Sektoér stratejilerini ise;

Bilisim, finans, insaat, saglik, tarim, tekstil hazir giyim sektért ve turizm alanlari Gzerine kurduk.
2014-2016 Yillari arasinda eylem planinda 219 tedbir ele aldik.

Temel amaclarimiz; sektore yonelik isgicunun niteliginin gelistiriimesi, girisimciligin tesvik edilmesi,

yeni urin ve teknoloji gelistirmeye yonelik arastirmalarin desteklenerek sektordeki istihdamin

artinimasidir.

Hedeflerimiz;

. Her yi1l 10.000 bilisim uzmani yetigtirilecektir.

. Bilgi ve iletisim sektdrinde istihdam eden kisi sayisi 2013 yili sonuna gore 2023 yilina kadar

%50 artirilacaktir.

. iskur bilisim sektériinde verdigi hizmetlerden yararlananlari artirmak.
. Girisimcilere yonelik tesvikler artirilacaktir.
. MEB biligsim okur yazarligi artirilacaktir.

Stratejide tedbir olarak:

Sektérin isgicl envanteri c¢ikarilacaktir. Sektére doénik politikalarin  gergekgi  bir sekilde
planlanabilmesi amaciyla sektorin igguict envanteri gikarilacaktir.

Girisimcilige yonelik tesvikler artirilacak, toplumsal ve kiltiirel alanda bilsim teknolojilerini kullanma ve
degisim sirecine uyum becerileri artinlacaktir. Uzaktan egitim platformlari bilisim egitimi icin

kullanilacaktir.
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Emin Sadik AYDIN, Kalkinma Bakanligi Iktisadi Sektérler ve Koord. Gn.Md.

Teknolojiyi Uretenler, satanlar, alanlar...Teknolojiye itiraz edenler ifY'24 (8 TURKIVE BILISIM DER

var ve kétilye gidecek dijitallesme istihdami azaltacak diyenler var. s i T

BiMY'24 (8) TURKIVE BIL:

Bu doénugumi lehimize nasil gevirebiliriz? Teknoloji ve istihdam ek D ekl

hep konusulur. Degisimin olusturdugu sorunlar vardir. Biligsimin 24 (&) TURKIVEBILIS 4DER

farkh yani ise hizdir. Sanayi verilerine goére 2012 de issizlik % 8,4 i

TURKIYE’
idi. Artan nufusa gére istihdam maalesef yeterli degil. =
EMIN SADIK

AYDIN

isgliciinde arz-talep arasinda bir fark s6z konusu. Genel resim
bakilinca bilisim sektériinde istihdam konusu nerede? Kamuda ve
sanayide ayri ayri s6z etmek gerekir. Nitelikli insan kaynagi en son yayinlanan Bilgi Toplumu Strateji
belgesinde 6ne ¢ikmistir.

is kutuplasmasi oluyor. Diisiik, ortak, yiiksek nitelikli igglicti arasinda kutuplasma vardir. Orta nitelik
gerektiren igler azalacak. Meslek ici egitimin ise artacagl 6ngoérulmektedir. Bilgisayar muhendisligi
mifredati acaba bilisim sektériine veya otomotiv sektériine hitap ediyor mu? Diger sektérlerin bilisim
sektoriinden ¢ok beklentisi oldugu icin bu énemli bir sorudur.

Kamu bilisim personelinin sorunlari ve nitelikleri ise ¢ok eski bir konudur. Hala bir sonuca
kavusturulamamistir. Kamu bilisim personelinin kadrolari ile ilgili standartlagtirma yollari aranmistir.
Farkl ¢dziimler denenmistir. Umit ediyorum kamudaki bilisim konusundaki eksikliklere ¢éziimler

bulunur.
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Mehmet AKYELLI, TBD Antalya Sube Bsk., TOBB Yazilim Meclisi Bsk. Yrd.

2015 yih ile ilgili rakamlara bakildiginda,

. Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT) 83.1 milyarlik bir pazar.
. inracat tutari 2.2. milyar.

. BIT sektdriinde 113.000 kisi istihdam ediliyor.

. Kadin galisan orani %26,

. Universite mezunu orani %66,

. Ar-Ge’de istihdam edilenlerin orani ise %14.

Nitelikli isgucu igin egitimin cok énemli oldugunu gorayorum.

Egitimi sadece (Universite egitimi olarak ele almamak lazim. Omir boyu egitim startejisi yapmak
lazim. Temel bilimlere agirlik verilmeli. Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji bdlimlerini tesvik etmek
zorundayiz. ingilizce egitimi hic gézardi ediimeden egitim reformuna ihtiyag vardir.

Kisa vadede BIT istihdam envanterinin TOBB tarafindan cgikartiimasi gerekir.

Meslek liselerinin, lisans, yuksek lisans mufredatinin sektériin ihtiyacina gére yeniden dizenlenmesi
ve bunun STK’lar ile igbirligi icinde yapilmasi gerekir.

Bunun karari e-devlet icra kurulunda alinmisti. Miifredatin Universiteye uygulanmasi igin YOK’Un
duzenleme yapmasi gerekmekteydi. Ancak gereken dizenleme yapilmadi.

Mesleki Yeterlilik Kurumu Bilisim Sektér Komitesi kuruldu. 28 standart belirlendi. Alt gruplar da
belirlendi. Yodun bir galisma idi. Sektdriin en dnemli ihtiyaclarindan biriydi.

Egitimlerin bu standarda gore planlanacagini duasiniyoruz.

iskur ile galismalar yapilmaktadir. Kalkinma Bakanh@rnin da bu konuya dahil olarak bu g¢alismalarin
daha ileriye goturalmesi gerekir. Bilisim sektori 6mur boyu egitim igeriyor.

Ar-Ge yasas! ile yazilim sektérinin 6nu acilarak, yazilim sektdrd icin blylk bir olanak
saglanmistir. Teknoloji gelistirme bolgelerinde 4308 firma var. 185 yabanci firma var. 42015 Kkigi
istihdam edilmektedir. Bu firmalarin %17’si yazilim firmasi, % 8’i elektronik firmasidir. Ar-Ge galismasi
yapan 426 merkez vardir. Guglu bir sektére ihtiyag duyulmaktadir. Bu bakimdan kamu politikalari

degismesi, kamu alimlarinda neden yabanci firma tercih edildiginin arastiriimasi gerekmektedir.
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Meslek olarak yuksek muhendisim ve sanat okulunda lise 6grenimi
gbérmis bulunuyorum. Osmanli’da Mithat Pasa Tuna Valisi iken, o
donemdeki igsiz ve yetim cocuklari islahanelerde topluyor ve meslek
o6grenmelerine calisiyor. Turkiye’de sanat okullar tarihi o sekilde
basliyor. Bu okullarin sayisi artiriliyor ve ilerleyen donemde kizlara

yonelik Kiz Sanayi Mektebi agiyor.

O glnden bugline geldigimizde Cumhuriyet déneminde 1933'te

Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Mudurliigi kuruluyor. 1941'de de

Mesleki ve Teknik Egitim Mustesarlhigi kuruluyor. Bugun ise rakamsal olarak bakildigi zaman su anda
Turkiye’de 4036 mesleki teknik okul var ve 1 milyonun Gzerinde bu okullarda okuyan égrenci var.
Meslek lisesi sorunu Tirkiye icin son derece 6énemlidir. Tirkiye'de temel olarak KOB/'lerin énemli bir
sorunu ise nitelikli eleman sorunudur. Bu bakimdan Calisma Bakanligimizin istihdam politikalarini gok
olumlu bulunuyorum. Ancak orta vadeli ve uzun vadeli politikalarin da gelistiriimesi gerekiyor. Endustri
4.0 ile otomasyonun hizla arttigi bir yapida istihdam konusunda Once mavi yakallar bundan
etkilenecek kesimdir. Sonraki sliregte beyaz yakalilar etkilenecek. Almanya’da 6n gériilen hesaplara
gore yaklagik 490 bin kigilik bir igsizligin olacagi sdyleniyor ve 430 bin kisilik bir istihdam yaratacak.
Bunu ¢ézmek igin Almanya’da cgesitli programlar gelistirmisler. Peki biz napiyoruz, bakildiginda
Turkiye’de 16 yeni alanda bir is alani yaratilacagi 6n goériliyor. Bunlari yaparken egitim sisteminin
mutlaka yeni bagtan dizenlenmesi lazim. Bence 15 yilda 4 kez Milli Egitim Bakani degismesi
Tuarkiye’nin en buyluk handikaplarindan bir tanesi. Cunki her bakan degistiginde programlarin ve
kadronun ona gore degismesi Milli Egitim politikalarinda istenilenin gerisinde politikalar olusmasina
neden oluyor. Bakiniz ben c¢esitli yerlerde yazi yaziyorum. Bunlardan bir Ankara Sayfasi’nda yazdigim
yazidan rakamlari paylasarak sizlere bilgi vermek istiyorum. PISA (Programme for International
Student Assessment - Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi) degerleri gok énemli. Cunki siz
uluslararasi kaliteyi yakalayamadiginiz surece verdiginiz egitimin ¢ok basarili oldugunu sdylemek s6z
konusu degil. Bu baglamda 2003’ten 2015’e kadar PISA Turkiye verilerine bakildigi zaman fende
2003’te 33, 2006’da 43, 2009'da 43, 2012’de 43, 2015’te 52. siradayiz.

Matematige baktigimiz zaman 2003’te 35, 2015'te 49. siradayiz. Turkge okumada 2003’te 494,
2015’te 493. siradayiz. Bu veriler bizi Gzen veriler diye dugsunlyorum. Bu verilerle rekabet etme
sansimizin giderek azalacagini dusunuyorum. Dolayisiyla &énumuzdeki surecin Tarkiye'de
hikimetimizin, Milli Egitim Bakanhginin bu politikalari yeniden belirleyecek, Ar-Ge’ye katma degere
yonelik, ozellikle bilisim sektorine teknolojiyi yeteri kadar kullanabilecek bir yapiyr olusturma
konusunda mutlaka egitim sisteminin reforme edilmesi gerektigini digtiniyorum. Hep disundigimuz
Ozel sektérin sdyledigi bir konu var, dzellikle yapisal reformlarin yapilmasi denilen bir beklenti var.

Yapisal reformlarin temelinde de egditimin olmasi gerektigini disunuyorum.
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Ceyda SUER, Vodafone Kamu Satis Kidemli Miid(irii

Yapilan arastirmar gosteriyor ki bilisimi verimli kullanan isletmelerde
karllik oranlar artiyor, pazar degerleri artiyor. Bununla birlikte, dijital
donusime ayak uyduramayan sirketler Fortune 500 listelerindeki
yerlerini kaybediyor. Dijital donusim bir zorunluluk. 2020 yilina

gelindiginde isletmelerin belli sayida calisanlar ofislerde galismiyor

olacak.

Vodafone olarak igletmelerin dijital déntisimiin neresinde oldugunun

anlasilamasi igin bir calisma icine girdik. Once dinyaya baktik.

Tuarkiye’deki danismanlik sirketlerinden deste alarak kendi endeksimizi olusturduk. Bu dijital endeks
calismamizi dinyaya actik ve yarina hazirlik programi altinda duyurduk. Bu program ile dijitallesme
surecinde basari ile ilerleyen sirketlerin kazanimlarini duyurmalarini sagladik. Dijital endeks

calismamizi yaparken 4 ana bagshgi ele aldik:

1. Kurumun kendi iginde operasyonlarini ilgilendiren ugygulamalar

2. Kurumun musgterileri ve dis cevreyle ilgili operasyonlarini ilgilendiren uygulamalar - dijital
servisler

3. Tdm bu uygulamalarin alt yapi hizmetleri - dijital teknoloji platformu

4. Bilgi guvenligi
Turkiye ihracaatgilar Meclisi ile birlikte Tarkiye'yi il il dolasarak dijitallesme konusunda ne durumda

oldugunu inceledik.

Turkiye olarak dijital pazarda yerimizi almak igin bir platform hazirladik. Bu platform sayesinde
Tarkiye’de yazihm gelistirenlerin  uluslararasi  standartlarda geligtirilen  Grtnleri  yurtdisina
pazarlanabilecek.

isletmeler bilisimden ¢ok sey beklerken, insanlar ne bekliyor? insanlar saglik, mutluluk ve givenlik
bekliyor. Bazen gok karisik uygulamalar yerine basit uygulamalarla ¢éziimler Uretilebiliyor. Ornegin,
bir kadinin kendini givende hissetmesi icin, hizla, tek tusla bazi acil numaralara ulasmasini saglayan
uygulama gelistirdik. Siddete maruz kalan bir kadinin tek tusla durumunu haber verebilmesi mimkin
oldu. Sehirler, isletmeler ¢cok sey bekliyor bilisimden. Bizler insanlar olarak ne bekledigimizi artik

www.sehirsizin.com platforumunda anlatacagiz. ihtiyaglarimizi bu platformda dile getirerek dogru

¢ozumler uretilmesini saglayacagiz.
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Ekrem ARIKAN, TAKAS istanbul Gn.Md.Yrd.- Bilgi Teknolojileri

Dijitallesme ve verimlilik konusuna kisisel bir 6rnek vermek istiyorum.
istanbul’da yasiyorum ve ulasim igin taksi kullandigim zamanlarda bile
navigasyonu agiyorum. Gidecegim yolu en kisa ve uygun bicimde
gitmek igcin bazi zamanlar taksiciye navigasyondan yol tarif ederek
belki de ona yapacagi isi nasil yapacagini gosteriyorum. Bu biraz

zorlayici bir durum. Dijital dontusum kulturel olarak biraz glg olacaktir.

Dijital endeks diye bir kavram var ve Turkiye bunun neresinde?

Oncelikle 10 yil 6ncesinde sosyal medya danismanh@i gibi bir meslek

olmadigini hatirlayarak, gelecekte de simdi adini bilmedigimiz meslekler
olacagini belirtmek istiyorum. Bugundn cocuklarinin hendz hi¢ tanimlamadigimiz bilmedigimiz
mesleklerde galisacaklarini distiniyorum. Dijitallesmede hizla veri transferi, sistemler arasi iletisim ve

verinin dogru analizi ile hizli ve kaliteli Gretimi gerceklestirmek gerekiyor. Bu anlamda dijitallesme ile,

. Ceviklik,

. Standartlasma,

. Mobilite,

. Kalite,

. Yeniliklere uyum ve

. Entegrasyon saglaniyor.

Dijital dontsumun stratejisi de ¢ok 6nemli. Paylasilan bir vizyon olmasi gerekir. BT yOneticilerinin
karari yeterli olmuyor. is sireglerinin de dénlisime uyumlu olmasi gerekir. is yapis seklini tamamen
dijitallestirmek de mumkan.

Dijitallesme arastirmalarina goére, Ar-Ge departmani olusturmak 6nemli bir unsur. Start-up’lar ve
arastirma merkezleri ile calismak ¢ok 6nemli. Burada o6nemli bir konu ise “denemek”. Dijital

dénusimde basari faktorleri

. Yodnetici ve paydas destegi

. Birimler arasi koordinasyon

. Kurum kaltara

. Beklentileri anlamak sayiliyor.

Dijital donusumde riskler ve zorluklar da var. Dogru yatirnm ve dogru kararlar alarak bu riskler
azaltilabilir. Dijital donusimU ugtan uca dogru planlamak gerekir. Dijitallesme sihirli degnek degildir.

Denemek basarmak, basaramamak ve sabir ¢ok énemli.

Var olani elestirmek kolay ama yeni fikir bulmak zor, yenilik yapmak ise daha da zordur.
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Coskun DOLANBAY, Microsoft Tiirkiye Kamu Satis Grup Miid(irii

Dijitallesme surecinde ne yapmak istedigimizi ortaya koymaliyiz.
Verimlilik konusunda gecmige bakilinca 15 yil 6énce ERP’ye RNEGI (5) BimY'24

yaklagsimizi hatirlayabiliriz. Teknolojinin  kullanicisi  olmamiz THREIVE BN 150

ny'24 BiMY'24

yeterli degildir, bu teknolojyi uUreten ve standartlarini belirleyen

TURKIYE it 5=

olmamiz gerekir.
TURKIY

Donusumde verimliligi tetikleyen bazi etmenler oldugu gorultyor.

Bunlardan birincisi zihinsel dénusumduir. Boyle bir zihinsel

COSKUN

donusim hem verimlilik hem de gelecek sureglerden Ornegin B o

Endlstri 4.0 doneminden yararlanabilmeyi saglayacaktir.

Umuyorum ki Turkiye Endustri 4.0’dan iyi faydalanacaktir.

Microsoft, Turkiye’ye yogun yatirrm yapan, yazilim gelistirmeyi desteleyen bir kurulustur. Zihinsel
dénusumle ilgili olarak Microsoft'un c¢ok temel calismalari var. Liselerdeki ve Universitelerin ilk
sinifindaki kiz égrencilerin bilisim sektérinl tercih etmeleri igin Tlrkiye’'nin her yerinde workshoplar
yapihyor.

inovasyon ise ilerlemenin temelinde yatan unsur ve bunun igin vatandaslara sunulan hizmetlerin
farklilasmasi gerekiyor. Vatandaslarin hizmetlere erisim yontemlerinin, baska bir bakis agisiyla,
verinin toplanmasinda kullanilan yéntemlerin degistiriimesi gerekiyor. Microsoft veriyi anlamli hale
getirmek ve bu sekilde kullanilmasi igin teknolojiler tretiyor. Ama sahip oldugumuz veriyle nasil karar
aliyoruz bu énemlidir.

Donlguman verimli hale gelmesi icin iletisimin verimli hale gelmesi gerekmektedir. Microsoft olarak bu
konuya da yatirim yapiyoruz. iletisim modellerini degistiriyoruz. iletisim insanlarin birbirinin ne dedigini
anlamasidir.

Zihinsel doénlisim bize oOnyargilardan kurtulmaya baslamayi soyliyor. Microsoft olarak
Universitelerden yeni mezun genglerimizi farkl Ulkere goéndererek farkh is yapma yontemlerini
ogrenmelerini saglamaya galisiyoruz.

Dijital dénlsiimiin 3 bileseni var. Birincisi kisisellestirme. ikincisi verimliligi artirmak igin sireglere
odaklanmak. Uglincuisi ise ortak paylasim. Paylagim platformlari insa etmek zorundayiz. Rekabet
ettiginiz sirketler de dahil olmak UGzere bir arada is yapma kiltlirinG gelistirmemiz gerekiyor. Ar-Ge'de
birlikte galisma kultirimuzi zayif gériyorum.

Degisim kaginiimaz sekilde kargimiza geliyor. internetin sagladigi is ve ekonomi hacmi ¢ok biyik.
Bunca regulasyona ragmen bulut bilisimden dahi yeterince yararlanamiyoruz. Bulut bilisimin 6zellikle
iyi anlasiilmasi gerekir ve Turkiye Bilisim Dernegi’nin bu konudaki ¢alismalarina agirlik vermesinin ¢ok

yararh olacagini dastunuyorum.
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i. ilker TABAK, TBD Onur Kurulu Uyesi

11 Eylul saldinlarindan aylar 6nce FBI aragtirmalar yapiyor. Bir
arastirmaci bir grup El Kaide terdristinin ugus egitimleri aldigini
Ogreniyor, bir baska arastirmaci terorist grubun saldirida
bulunabilecegini, bir bagka arastirmaci ise izleme listeleri ile ilgili
bilgiler topluyor. Fakat bu verileri birlestiremiyorlar. Cogkun Bey
bilisimsizlik maliyetinden stz etti. Ben bu konuyu farkl bir noktaya

taglyacagim. Aslinda degisimin igindeyiz ama farkinda degiliz. insan

degisti, is yapis bicimleri degisti. Buna da teknoloji zaten surekli
degiserek katki veriyor.

Yillar 6nce homo economicus vardi, simdi homo technologicus var. Bu

yeni bir kavram degil. 20. Yuzyilin son yilarinda ortaya atilmig bir kavram. 20 yili askin suredir bunu
yasiyoruz. Dijitallesme ve donligim denen hergey aslinda bir anlamda kendimizle ilgili.

Bizler degisirken, isletmeler degisiyor mu? Elbette bilisim sistemelerinin bir takim gereksinimleri var.
Ulkenin verimliligi agisindan, %99,8’i KOBP'lerden olusan (retim unsurlari iginde yasiyoruz. Gergekte
KOBI dedigimiz igletmenin bir tanimi var: “Kilglk ve Orta Blyukliikteki igletme”. Diger yandan
denebilir ki, “Kalici Olamayan Batan Isletme” ya da “Kendimin Oglumun Babamin isletmesi”, “Kendin
Ol Bagkasina imrenme”, “Kizimin Oglumun Benim isletmem”, gibi farkli herkes kendine uygun bir
tanim secgebilir. Bu bakimdan bu igletmelerin gelecek igin bir takim yatirmlar yapmasini 6rnegin
Endustri 4.0 konusu ve 6tesini degerlendirmesini beklemesini bekleyemeyiz.

Bunlari anlatmanin farkl yollari var. Ornegin Avrupa Bilgisayar Okuryazarliyi Sertifikasi (ECDL).
Gegctigimiz yil yapilan bir toplantida 6grendik ki bilgisayar okuryazarligi is yerlerinde verimliligi yusek
oranda artiyor. O nedenle egitim sart. isletmelerimiz ulusal servet. KOBP'lerin ayakta kalmasi gok
onemli. Sonucta insanlarin refah icinde yasamalari amacimiz. Dinyanin en eski sirketi, hala ayakta
duruyor. Burasi Japonya’da bir tapinak ashnda. Ikinci, Gglincli ve dérdiincii sirada da yine Japon
sirketleri geliyor. Ulkemizin en eski igletmesi ise Cemberlitas Hamamrdir. Peki niye ayakta
duramiyorlar? Uretim maliyetlerine bakmak lazim. Bu maliyetler Amerika, Avrupa ve Kanada
ulkerinde yuksek iken, bizde nispeten daha duslik. Yeni sanayi devrimiyle firmalarin saglayacagi
kazanimlar, getiriler var. Bunlar degisik parametlere gore degerlendirilebilir. Bunlarin farkinda olan
firma sayisi ise ¢ok az. Elektronik ve yazilim alanindaki firmalar ise farkindaligi yiksek olan firmalar

olarak siralaniyor.
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